3. Umowy o roboty budowlane

Zatozmy, ze sytuacja wyjsciowa jest taka jak w poprzednim przyktadzie. Trafnie
oszacowane koszty bezposrednie i 20% narzutu skutkowaty ceng 120 000 zt. Obecnie
ustalono staty narzut w wysokosci 20% przewidywanych kosztow bezposrednich,
tj. 20 000 zt. Jesli w tym przypadku koszty bezposrednie wzrosty do 110 000 zt, to cena
dla klienta wyniesie:

*  Koszty bezposrednie 110 000 zt
* Narzut (staty) 20 000 zt
Cena 130 000 zt

Nalezy zauwazy¢, ze obecnie narzut wynosi 18,18% kosztow bezposrednich,
a zysk, przy niezmienionych kosztach posrednich, 4,55%. Gdyby koszty bezposrednie
wzrastaly dalej, to narzut i zysk ujmowane procentowo w stosunku do nich maleja,
co przyktadowo pokazano w tab. 3.2.

Tab. 3.2. Poziom narzutu i zysku przy wzro$cie kosztow bezposrednich i statej kwocie narzutu

e B G BV e

[z1] [z1] [z1] [z1] [%] [%o]
100 000 20 000 15000 5000 20, 00 5,00
110 000 20 000 15000 5000 18,18 4,55
120 000 20 000 15000 5000 16,67 4,17
130 000 20 000 15000 5000 15,38 3,85
140 000 20 000 15 000 5000 14,29 3,57
150 000 20 000 15000 5000 13,33 3,33
160 000 20 000 15000 5000 12,50 3,13

Zrodto: opracowanie wlasne

Jak wida¢, pojawia si¢ tu element zachety dla wykonawcy w kierunku dziatania
efektywnego, cho¢ nie jest to silny motywator. Kwotowo zysk nadal pozostaje na
tym samym poziomie. Jesli jednak jednocze$nie ze wzrostem kosztéw bezposred-
nich wzrastatyby w podobny sposob koszty posrednie wykonawcy, to pomniejszato-
by to kwotg zysku. Oczywiscie procent zysku w stosunku do kosztow bezposrednich
malalby w szybszym tempie niz poprzednio, co pokazano w tab. 3.3. Wynika z niej
rowniez, ze przy znacznym wzroscie kosztow ogotem wykonawca moze odnotowac
strate.

Naturalnym dalszym krokiem zmierzajacym w kierunku silniejszego zainteresowa-
nia wykonawcy dbaloscig o koszty jest takie uksztattowanie narzutu, ktére powodowa-
toby jego obnizke wraz ze wzrostem kosztow. W tym celu nalezy okre$li¢ pewne prze-
dzialy, w ktorych wzrastajacy koszt bytby sytuowany, i procentowa wysokos¢ narzutu
zwigzang z kazdym przedziatem. Prosty przyktad ilustruje powyzsza zasadg.

36



3.5. Zasada zwrotu kosztéw — warianty i rozliczenia

Tab. 3.3. Poziom narzutu i zysku przy wzro$cie kosztéw bezposrednich i posrednich oraz statej kwocie
narzutu

it | v [ Senne T s [N [k

[z1] [z1] [z1] [z1] [%] [%]
100 000 20 000 15 000 5000 20,00 5,00
110 000 20 000 16 000 4000 18,18 3,64
120 000 20 000 17 000 3000 16,67 2,50
130 000 20 000 18 000 2 000 15,38 1,54
140 000 20 000 19 000 1 000 14,29 0,71
150 000 20 000 20 000 0 13,33 0,00
160 000 20 000 21 000 -1 000 12,50 —0,63

Zrodto: opracowanie wlasne

Nawigzujac do poprzednich przykladoéw, zatézmy, ze trafnie oszacowany zo-
stat koszt bezposredni wykonania przedmiotu zaméwienia w wysokosci 100 000 zt.
Okre$lone zostaly przedzialy kosztow bezposrednich wynoszace +/—5000 zt wokot
wartosci $srednich zmieniajacych si¢ co 10 000 zt 1 zwigzane z nimi procentowo wy-
razone narzuty obnizajace si¢ o 3% wraz z kazdym wzrostem kosztéw bezposrednich
0 10 000 zt. Tabela 3.4 pokazuje ksztattowanie si¢ zysku przy tak przyjetym sposobie
rozliczen. Poniewaz wprowadzono tu silniejszg niz poprzednio motywacje dla wy-
konawcy w kierunku dziatania efektywnego, mozna zaklada¢, ze bedzie si¢ on starat
obnizy¢ koszty bezposrednie. W tab. 3.4 ujeto taka mozliwosc.

Tab. 3.4. Ksztattowanie si¢ zysku przy obnizce narzutu w zwigzku ze wzrostem kosztow bezposrednich

Sz::;:liklzizvt l;izzg?' Narzut jako Narzut lr(oszt.y po- Zysk Z Zysk jako
dziale +/- 5000 z1 procent K, Srednie Kp procent K,

(4] [%] [24] (4] (4] [%l]

90 000 23 20 700 15 000 5700 6,33

100 000 20 20 000 15 000 5000 5,00

110 000 17 18 700 15 000 3700 3,36

120 000 14 16 800 15 000 1 800 1,50

130 000 11 14300 15 000 —700 0,54

140 000 8 11200 15 000 -3 800 2,71

150 000 5 7500 15 000 7500 -5,00

Zrodto: opracowanie wlasne

Zwraca tu uwagg szybko spadajacy zysk, zaréwno kwotowo, jak i procentowo,
w stosunku do ponoszonych kosztow bezposrednich.
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