RAMY NOWOCZESNEGO tADU KORPORACYIJNEGO

Z drugiej strony podczas zebran rada zalozycielska skupia sie na ogot na kwestiach
zwigzanych z rozwojem i wzrostem firmy. Czltonkowie takiego organu czesto bardzo
aktywnie pochodza do kwestii nadzoru nad przedstawicielami zespotu kierownicze-
go. W niektorych przypadkach, szczegélnie za$ czgsto w firmach rodzinnych, wiek-
szo$¢ skladu rady stanowia menedzerowie najwyzszego szczebla. Z tej racji radom
zatozycielskim czesto trudno jest rozgraniczy¢ dzialania w zakresie ksztaltowania
tadu korporacyjnego od tych zwigzanych z zarzadzaniem - z czego wynikajg oskarze-
nia o mikrozarzadzanie zespolem kierowniczym.

Jedna z moich rad wypelnia definicje rady zalozycielskiej. To profil o podsta-
wowym znaczeniu dla kazdej spotki gieldowej, ktdra skupia si¢ na rozwoju,
efektywnej dzialalno$ci operacyjnej i skutecznym oddziatywaniu na rzeczy-
wistos¢. W dzisiejszej rzeczywistosci firmy gieldowe powinny koncentrowac
sie przede wszystkim na rozwoju - i na oddzialywaniu na rzeczywistos¢. Rada
musi dziata¢ sprawnie - liczba spotkan powinna by¢ niewielka, a gtéwnym
obszarem zainteresowan powinien by¢ wzrost?.
- Colin Low, prezes rady dyrektorow
Singapore Investment Development Corporation (SIDC)

Cechy wspolne rad zatozycielskich

Rady zalozycielskie majg zwykle niewielka liczbe cztonkdw, ktoérzy dobrze znaja
rzeczywisto$¢ firmy. Moga to by¢ menedzerowie lub osoby blisko wspdtpracujace
z firmg. W kazdym razie na ogo! cztonkom takiej rady dyrektoréw bardzo zalezy na
sukcesie calego przedsiewziecia. Rady zatozycielskie zwykle skladaja si¢ z mniej niz
pieciu czlonkéw, z ktérych wigkszo$¢ stanowia osoby pelnigce w firmie funkcje me-
nedzerskie’. W tego typu radach na ogot nie przywiazuje si¢ duzej wagi do kwestii
réznorodnosci. W sklad rady zatozycielskiej wchodzg zwykle ludzie, ktorzy dobrze
si¢ orientujg w sytuacji firmy, wzajemnie sobie ufaja i znajg sie na tyle dobrze, ze
w miare bez trudu wypracowujg wspdlne stanowisko. Swoja droga w wielu przy-
padkach konsensus uznawany jest za jedyny dopuszczalny sposdb podejmowania
decyzji, a wszelkie zasadnicze réznice zdan powoduja natychmiastowe wstrzymanie
dalszej dyskusji.
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7. PROFILE BEHAWIORALNE RADY DYREKTOROW...

Rada zalozycielska niespecjalnie angazuje si¢ w dzialania nadzorcze dotyczace
zarzadzania ryzykiem. Zwykle nie powoluje do Zycia zbyt wielu komitetéw i rzadko
formalizuje procesy, wiec kwestie ryzyka sa sila rzeczy omawiane na biezaco w ra-
zie potrzeby - czy to w przypadku zaistnienia jakiego$ incydentu (na przykiad
cyberataku), czy to w celu spelnienia wymogéw prawa. Rada zalozycielska raczej
nie podejmuje aktywnych wysitkéw w zakresie rozpoznawania czynnikéw ryzyka,
a do roli nadzorczej nie podchodzi z perspektywy strategiczne;j.

Zebrania i procesy rady zatozycielskiej

Rada zalozycielska kfadzie duzy nacisk na kwestie wydajnosci. Jej zebrania sg zwy-
kle krotkie, a gléwnym ich tematem sg wyniki finansowe firmy. Podczas zebran dy-
rektorzy poswiecaja wiekszo$¢ swojego czasu na stuchanie sprawozdan kierownictwa
i dopytywanie o kwestie zwigzane ze wzrostem.

Zasiadam w radzie doradczej pewnej firmy rodzinnej. Dziata tam rada typu
zalozycielskiego i nie powinna ona absolutnie dazy¢ do zmiany swojego pro-
filu. Nie zyczylaby sobie tego dyrektor generalna, ktéra jest jednoczesnie zato-
zycielka i wlascicielka ponad 90 procent udzialéw firmy. Udalo jej si¢ stworzy¢
swietng rade, w sklad ktorej wchodzg réznorodni ludzie dysponujacy odpo-
wiednim przygotowaniem. Zebrania odbywaja si¢ trzy do czterech razy w roku,
a ona zawsze ma konkretne pytania i wltasny harmonogram obrad. W ramach
tej niezwykle wydajnej, cho¢ nieformalnej procedury czasem dzialamy jak
rada katalityczna w tym sensie, ze zadajemy dyrektor generalnej pytania typu:
»A czy o tym pomyslalas?” Ogdlnie nasze spotkania przebiegaja bardzo

sprawnie i majg bardzo nieformalny charakter*.
- Jan Babiak, cztonek rady dyrektorow firm Walgreens Boots Alliance,
Euromoney Institutional Investor oraz Bank of Montreal

Rada zalozycielska zwykle nie korzysta ze wsparcia personelu, ktory zajmowalby
sie wylacznie kwestiami tadu korporacyjnego. Obowiazki sekretarskie realizuje jeden
z przedstawicieli kierownictwa uczestniczacy w zebraniu (dyrektor generalny albo dy-
rektor operacyjny). Od czlonkéw rady oczekuje sig, ze przeanalizujg zalety réznych
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