PRAKTYKI KSZTALtTOWANIA tADU KORPORACYJNEGO W ERZE CYFROWE)

Najwazniejsze wnioski dotyczace ESG

Nalezy pozyskiwa¢ dane od pracownikéw. Nalezy wystuchac ich trosk, za-
nim zwrdcg sie z nimi do kierownictwa. Sesja pytan i odpowiedzi z udzialem
czlonkéw rady dyrektoréw to jedyny w swoim rodzaju sposéb na pozyskiwa-
nie informacji zwrotnych od pracownikéw.

Czlonkowie rady dyrektoréw powinni by¢ zawsze na biezgco. Raporty po-
winny by¢ przystepne, a dyrektorzy odpowiednio przeszkoleni, jesli chodzi
o analize zawartych w nich danych i przekazywanie stosownych informa-
cji inwestorom, akcjonariuszom, przedstawicielom firmy, klientom i opinii
publiczne;j.

Warto obserwowac, co dzieje si¢ poza firma. Wiele réznych instytucji
o charakterze korporacyjnym podejmuje dziatania w zakresie ESG, na ktérych
mozna by sie wzorowac.

W waznych kwestiach warto zaja¢ konkretne stanowisko. W rzeczywistosci
przewrotow w sferze politycznej i technicznej trzeba koniecznie da¢ znaé
akcjonariuszom, jakie stanowisko w biezacych kwestiach zajmuje rada dyrek-
torow.

Na technologii warto polegac. Nowe rozwigzania technologiczne mogg istot-
nie utatwi¢ wymiang¢ informacji, wspolprace i podejmowanie decyzji. Istnienie
centralnej bazy zawierajacej wszystkie najnowsze informacje na pewno utatwi
radzie dyrektoréw $ledzenie biezacych wydarzen i formulowanie stosownych
komunikatéw w imieniu organizacji.

Singapurskie spojrzenie na ESG i kilka innych kwestii?’

Colin Low jest menedzerem wysokiego szczebla z doswiadczeniem w pracy za-
réwno w warunkach lokalnych, jak i globalnych. Mieszka w Singapurze i zasiada

w wielu miedzynarodowych radach dyrektoréw. Jest migedzy innymi prezesem

rady dyrektorow Intraco Limited (notowanej na singapurskiej gieldzie) oraz

Singapore Investment Development Corporation. Zasiada réwniez w amery-

kanskiej radzie dyrektorow Cancer Treatment Centers of America, ktéra prowa-

dzi regionalne szpitale na terenie Stanéw Zjednoczonych. W latach 2005-2010
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pelnit funkcje prezesa GE International’s South East Asia, zasiadat tez w GE’s
Investment Board jako dyrektor odpowiedzialny za dzialalno$¢ operacyjna
w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, Australii i Oceanii.

Co pana zdaniem ma najwieksze znaczenie i co stanowi najwieksza warto$¢,
jesli chodzi o raporty w sprawie zrownowazonego rozwoju?

Firmy notowane na singapurskiej gieldzie maja obowigzek skladania raportow
w sprawie zréwnowazonego rozwoju. W praktyce dobrze by bylo, aby takie
raporty sporzadzaly réwniez wszystkie inne organizacje biznesowe. Funkcjo-
nowanie organizacji powinno si¢ zasadniczo opiera¢ na dazeniu do tego, aby
mozliwie wydajnie wykorzystywac zasoby takie jak woda czy energia elektrycz-
na - zarébwno w procesach przemystowych, jak i w codziennej dziatalnosci ope-
racyjnej. Zasoby nalezy wykorzystywaé w stopniu optymalnym, dazac miedzy
innymi do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych czy zuzycia wody. Kazda
firma powinna t¢ kwestie dogtebnie przemysle¢, aby moc wywiera¢ pozytywny
wplyw na swoja spolteczno$é, poprawiaé¢ swoj wizerunek, zapewnia¢ sobie
wymierne korzysci itd.

Jak w ciagu roku zarzadza si¢ ESG i inicjatywami pokrewnymi?

Zwazywszy na moje wczesniejsze doswiadczenia w GE, bardzo interesuje mnie
to, co si¢ dzieje w najglebszych strukturach firmy. Na poziomie rady dyrekto-
réw potrzebne sg jasne procesy. Na przyklad w tej radzie, w ktorej ja zasiadam,
zaczynamy rok od wyznaczenia kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI).
Zastanawiamy sie, co nalezaloby mierzy¢ i jakie priorytety powinna realizowac
organizacja. Dyskutujemy o tym, co chcemy osiggnac i jak mozemy to zrobic.

W kwietniu skupiamy si¢ na wynagrodzeniach i przywddztwie na najwyz-
szym poziomie zarzadzania. Analizujemy posiadane zasoby talentéw i dokona-
nia poszczegdlnych 0sdb w poprzednim roku fiskalnym. Szukamy obiecujacych
liderow, ktérzy moga cos istotnego osiagnaé w swoich oddziatach, a by¢ moze
nawet na najwyzszym poziomie kierowniczym. Prowadzimy ewaluacje w skali
calej firmy, starajac si¢ definiowaé nowe perspektywy rozwoju talentow.

W potowie roku prognozujemy wyniki na przysztos¢ - nie tylko na druga
potowe roku, ale réwniez na kolejne dwa lub trzy lata. W chwili obecnej dwie
nasze jednostki prowadza dzialalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w Azji
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