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rozwigzaniu controlling finansowy nie dziala niezaleznie, ale jako instrument zarzadza-
nia finansami. Relacje tych obu obszaréw wzgledem przedsigbiorstwa sa takie same
i razem wplywaja na procesy zachodzace w przedsigbiorstwie.

Drugim rozwiazaniem jest wylaczenie controllingu finanséw jako osobnego systemu,
ktory wspomaga zarzadzanie finansami, a poSrednio cale przedsigbiorstwo (rysunek 1.3).
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Rysunek 1.2. Relacja migdzy finansami a controllingiem finansowym — wersja 1

Zrédio: M. Chmielowiec-Lewczuk (2011), Controlling finansowy, w: (red.) E. Nowak, Controlling w dziatalnosci przed-
siebiorstwa, PWE, Warszawa, s. 309.
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Rysunek 1.3. Relacja mig¢dzy finansami a controllingiem finansowym — wersja 2

Zrédio: M. Chmielowiec-Lewczuk (2011), Controlling finansowy, w: (red.) E. Nowak, Controlling w dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, PWE, Warszawa, s. 309.

Controlling finansowy i zarzadzanie finansami odrdznia réwniez ich istota. Nalezy
zauwazyé, ze zarzadzanie finansami jest obszarem dziatalnoSci, bez ktorego firma nie
moze si¢ obyc, jest nieodiacznym elementem zarzadzania. Controlling finansowy na-
tomiast jest wdrazany dodatkowo w celu usprawnienia procesu zarzadzania finansami
i wynika ze strategii przedsigbiorstwa. Ma on by¢ Srodkiem zaradczym na wystepujace
problemy w obszarze gospodarowania finansami organizacji*2.

32 M. Chmielowiec-Lewczuk (2011), Controlling finansowy, w: Controlling w dziatalnosci przedsigbiorstwa,
(red.) E. Nowak, PWE, Warszawa, s. 307.
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Podstawowym zadaniem controllingu finansowego jest utrzymanie plynnosci finan-
sowej, ktora pozwala na wypetnianie zobowigzan platniczych w kazdym okresie®. Tak
postawione zadanie wymusza konieczno§¢ zar6wno utrzymywania plynnosci krotko-
okresowo, jak i wyptacalno$ci w dtugim horyzoncie czasu. Jednocze$nie mniejszy nacisk
jest ktadziony w krotkim okresie na generowanie przez przedsigbiorstwo odpowiednich
zyskdw, gdyz wigkszym zagrozeniem dla jego istnienia jest utrata ptynnoSci niz okreso-
we przynoszenie strat.

Zadania controllingu finansowego sg realizowane w sposob fazowy. Do podstawo-
wych faz zalicza si¢:

planowanie finansowe i ocen¢ stopnia realizacji zadan planowych poprzez
szerokie wykorzystanie instrumentéw finansowych,

kontrol¢ stopnia realizacji zadaf i pozyskiwanie rzeczywistych danych finan-
sowych,

analiz¢ odchylen, ustalenie ich przyczyn i wykorzystanie ich do podejmowania
decyzji w obszarze sterowania finansowego.

W szerszym ujeciu controlling finansowy jako system sterowania ptynnoScia finan-
sowg i dlugoterminowa réwnowaga finansowg obejmuje’:
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planowanie w sferze finansowej przedsigbiorstwa:

» okreslenie celow na podstawie analizy stanu rzeczywistego przedsigbiorstwa,

* stwierdzenie, czy istniejg luki miedzy celami a stanem rzeczywistym oraz roz-
wazenie mozliwoSci osiaggania celow,

* zaprojektowanie dla danej organizacji odpowiedniego scenariusza strate-
gii finansowej, w ktoérym zalozone cele nawigzuja do caloSci uwarunkowan
zewngtrznych i wewnetrznych istotnych dla przyjetej strategii,

* opracowanie na podstawie przyjetej strategii plandw dziatania na okreSlony
horyzont czasowy;

informowanie i kontrole uzyskanych wynikow:

* wypracowanie systemu informacyjnego, ktory zapewnia uzyskiwanie bieza-
cych informacji o przebiegu realizacji planowanych zadan, ocenie aktual-
nego stanu i zakresu realizacji zadan,

* por6wnanie wartoSci rzeczywistych i planowanych;

sterowanie:

» okreslenie charakteru odchylef od zatozen planowych,

* wypracowanie decyzji korygujacych, majacych na celu likwidacje odchylen
istotnych,

* przeprowadzenie analizy odchylef rzeczywistych i potencjalnych oraz znale-
zienie ich przyczyn,

* konstruowanie miernikow oceny i analiza sytuacji finansowej przedsig-
biorstwa,

3 T. Reichmann (1999), Controlling mit Kennzahlen, Franz Verlag, Miinchen, s. 157.
3 S. Nohadko (2000), Podstawy controlingu finansowego, ODIiTK, Gdafisk, s. 94.
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