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Odra pod Cedynia

Odra byta tysigc lat temu granicqg dzielgcg Polske od Niemiec
— i jest nig rowniez dzis. Dzis dzieli jednak rowniez
zamozng czes¢ Europy od czesci znacznie uboZszej.

Czy zawsze tak bedzie?



O sensie ,doganiania”

Przez 1000 lat polsko-niemieckiego sasiedztwa pod wzgledem
gospodarczym nasz kraj pozostawal wyraznie w tyle za lepigj
rozwinietym sasiadem. Dystans ten byl widoczny golym okiem.
Kiedy w Niemczech powstawaly juz wspaniate romanskie kate-
dry, w Polsce zaczynaliSmy dopiero budowac¢ pierwsze, skromne
chrzeScijanskie koSciotki. Kiedy Sredniowieczne rolnictwo nie-
mieckie bylo w stanie wyzywié¢ 21 ludzi z kilometra kwadrato-
wego powierzchni kraju, polskie zywilo tylko 8'. Kiedy w roku
1600 na terenie obecnych Niemiec dziatalo juz 12 uniwersytetow
(6wczesnych centrow wiedzy), na terenie Polski byl tylko jeden
(w Krakowie). Kiedy w roku 1900 w Niemczech 70% ludnosci
utrzymywalo sie z pracy poza rolnictwem (45% z pracy w prze-
mySle 1 budownictwie), na ziemiach polskich rolnictwo zatrudnia-
o nadal ponad 60% pracujacych, a przemyst i budownictwo tylko
16%?2. Kiedy okoto roku 1930 do klienta przychodzit polski slusarz,
uzywal wylacznie okreslen technicznych zapozyczonych z nie-
mieckiego®. Gdy w roku 1990 Polska wchodzita na $ciezke powro-
tu do $wiata zachodniej demokracji i wolnego rynku, niemiecki
eksport na glowe mieszkanca wynosil ponad 6000 dolaréw,
a polski 375 dolaréw. Kiedy obecnie przecietny Niemiec zarabia
24 euro za godzine (po odliczeniu obowigzkowych sktadek, a przed
opodatkowaniem), Polak zarabia tylko 7 euro za godzine*.

I Dane za rok 1350, por. Cezary Kuklo, Juliusz Lukasiewicz, Cecylia Leszczynska,
Historia Polski w liczbach. Polska w Europie, GUS, Warszawa 2014.

2 Por. Kuklo, Lukasiewicz, Leszczyhska, 2014, op.cit.

3 Nawigzanie do humoreski Juliana Tuwima ,Slusarz” (por. Julian Tuwim,
Jarmark rymow, Wydawnictwo J. Przeworski, Warszawa, 1934).

4 Dane Eurostat za rok 2014.
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Przez niemal cale 1000 lat Niemcy byly dla Polakéw przedmio-
tem zazdroSci i wzorem gospodarczego sukcesu. Spelniaty tez role
gléwnego cywilizacyjnego i ekonomicznego Iacznika pomiedzy
Polska a Zachodem — cho¢ dramatyczne zwroty w historii stosun-
kéw obu narodéw powodowaly, ze sasiedztwo to stawalo sie dla
Polakéw przeklenstwem.

Dzi§ gospodarcza i polityczna wspotpraca Polski i Niemiec
uklada sie harmonijnie, oba kraje sa czionkami Unii Europej-
skiej — jak sie moéwi, po raz pierwszy od setek lat polozenie geo-
graficzne przestalo by¢ przeklenstwem Polski, a stalo sie jej atu-
tem®. Ale nadal Polska jest w tej wspolpracy partnerem stabszym,
0 gorzej rozwinietej gospodarce, nizszym poziomie zycia i mniej-
szych zasobach.

Na szczeScie dystans rozwojowy pomiedzy Polska i Niemcami
w ciagu ostatnich dwéch dekad wyraznie sie zmniejszyl. Na tyle
wyraznie, ze trudno nie popusci¢ wodzy fantazji i nie zada¢ py-
tania: czy mozliwa jest za naszego zycia catkowita eliminacja
réznicy w poziomie rozwoju obu krajéw? Juz sam fakt, ze pyta-
nie takie mozna dzi§ postawié¢ catkiem serio (zapewne pierwszy
raz w historii obu narodéw), jest dowodem duzego postepu, jaki
zdotata osiggnaé Polska od czasu rewolucyjnych zmian gospo-
darczych i politycznych po roku 1990. Nie oznacza natomiast, ze
sukcesy z ostatnich dwoch dekad daja gwarancje sukcesu w przy-
szlosci. Jak pokazuja przyklady wielu krajéw, moze bowiem
istnie¢ zasadnicza réznica pomiedzy ,podgonieniem” wysoko
rozwinietego sasiada i zmniejszeniem poczatkowo znacznego dy-
stansu rozwojowego a ,dogonieniem”, czyli pelnym zréwnaniem
sie z tym sagsiadem. Sukces w zakresie pierwszego z tych celow
nie gwarantuje wcale sukcesu w drugim - co wiecej, dos¢ po-
wszechne jest na $wiecie to, ze pelne ,dogonienie” jest zjawiskiem
rzadkim. Problem ten ochrzczony zostal przez Bank Swiatowy
mianem ,putapki Sredniego rozwoju”®. Z pulapki takiej mozna sie

5 Por. Adam Zamoyski, Poland: No Longer the Loser, ,History Today”, nr 5, 2009
(dostepne na stronie: http:/www.historytoday.com/).

6 Por. Fernando Gabriel Im, David Rosenblatt, Middle-Income Traps. A Concep-
tual and Empirical Survey, ,Policy Research Working Paper” nr 6594, World Bank,
Washington 2013.
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oczywiscie wyrwac — jak zrobila to np. Korea Potudniowa - ale
wymaga to znacznej determinacji i konsekwencji w dziala-
niu. Méwiac w najwiekszym skrocie, jeSli chce sie naprawde
,dogoni¢” bogatszego sasiada, trzeba stara¢ sie mu doréwnac
we wszystkim.

Jak wiec probowaé¢ odpowiedzie¢ na pytanie: ,czy Polska do-
goni Niemcy?”. No c6z, przede wszystkim nalezy starannie prze-
analizowa¢ zrédia niemieckiego sukcesu, zasoby posiadane przez
nar6d niemiecki, mocne strony niemieckiej gospodarki — i pa-
trzac z tej perspektywy na dzisiejszg gospodarke naszego kraju,
sprobowaé¢ odpowiedzie¢ sobie na pytanie, co powinno sie zmie-
ni¢ w Polsce, aby wyobrazalne stato sie w przewidywalnej przy-
szlosci dogonienie Niemiec. Je$li silnik niemieckiej gospodarki
dziata naprawde dobrze, doScigniecie jej wymaga posiadania silni-
ka co najmniej rownie dobrego.

No to jak dojs¢ do odpowiedzi na pytanie, ,czy Polska dogoni
Niemcy?”. W gruncie rzeczy to nic trudnego. Wystarczy przypo-
mnie¢ sobie, jak napisat kiedys Thomas Mann, ze zgodnie z nie-
mieckim przystowiem: ,wszelka droga do dobrego celu, dobra jest
w kazdej ze swych czeSci”’. Innymi slowy, wystarczy doréwnacé
Niemcom we wszystkim, w czym sg dobrzy, a dogonienie ich nie
bedzie problemem. Proste, prawda?

Uwagi o metodzie

Moje zycie zawodowe utozylo sie w taki sposob, ze cho¢ czesto
miatem styczno$¢ z Niemcami, uczciwie przyznaje, ze nie znam
tego kraju tak dobrze, jak np. krajéw anglosaskich. Nie stanowi to
przeszkody tam, gdzie w gre wchodzi analiza ekonomiczna opar-
ta na wiedzy, literaturze i danych statystycznych. Poniewaz jed-
nak w ocenie zasobow, ktérymi dysponuje nasz zachodni sgsiad,
a takze sposobow rzeczywistego funkcjonowania niemieckiej go-
spodarki, niezbedna jest wiedza gruntowna i bezposrednia, posta-
nowitem zwréci¢ sie o pomoc do ekspertow — ludzi, ktérzy znaja

7 Thomas Mann, Doktor Faustus, Czytelnik, Warszawa 1960. Przeklad: Maria
Kurecka i Witold Wirpsza.
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Niemcy naprawde dobrze i ktérzy byli gotowi podzieli¢ sie ze mng
swoimi spostrzezeniami.

W zwiazku z faktem, ze nie chodzi mi o doSwiadczenia kon-
kretnych oséb, ale raczej o rézne perspektywy widzenia Niemiec,
w tekscie nie postuguje sie nazwiskami. Moi eksperci okresle-
ni sg jako: Dyplomata i politolog, Finansista, Milody profesjona-
lista, Partner w firmie audytorskiej, Polityk, Prawnik, Uczony,
Urzednik Unii, Znawca firm rodzinnych. W umieszczonym w za-
konczeniu ksigzki podziekowaniu znajduje sie oczywiscie infor-
macja o osobach, ktére zgodzily sie wystapi¢ w roli ekspertow.





