ROZDZIAL 6

Perspektywa instytucjonalna
ekspatriacji akademickiej w Polsce
— omoOwienie rezultatow badan

6.1. Pojecie umiedzynarodowienia polskiej uczelni

Umiedzynarodowienie jest rozumiane wielowymiarowo, wielokontekstowo. Wedtug
respondentdéw to obecnos$¢ i zaangazowanie uczelni w migdzynarodowe badania,
nauke i wspolprace z zagranicznymi interesariuszami zewne¢trznymi. Dla wigkszo-
Sci rozmowcow to funkcja przekrojowa/macierzowa, przechodzaca przez wszyst-
kie obszary funkcjonowania uczelni: finansowy, administracyjny, infrastrukturalny,
kadrowy, marketingowy, zarzadczy, kulturowy. Jest to takze widoczne w analizowa-
nych dokumentach strategicznych uczelni (podrozdziat 3.2), w ktorych ,,umi¢dzyna-
rodowienie” stanowito strategi¢ przekrojowa dla formutowania celéw operacyjnych
w réznych obszarach dziatalnosci, cho¢ odrebny dokument temu poswigcony miato
tylko szeS¢ uczelni. Na niektorych z nich nie ma nawet funkcji osobnego prorektora
ds. wspolpracy z zagranica, gdyz te dzialania powinny by¢ stalym komponentem
w zarzadzaniu nauka, badaniami i dydaktyka.

Umigdzynarodowienie rozumiane jest przez rozmowcdw jako element konku-
rencyjnosci uczelni, wyrdzniajacy ja od innych, gdzie rywalizacja toczy si¢ o zdolnych,
mobilnych migdzynarodowych naukowcoéw (Cantwell, Grimm 2018). Taka perspek-
tywa traktowania roli szkolnictwa wyzszego i nauki stanowi o soft power danego
panstwa (Nye 2007).

Stowem kluczowym dla umi¢dzynarodowienia polskich uczelni bylo usieciowie-
nie, inaczej: networking, sojusz, konsorcjum, ktére pozwala na rozwo6j wieloetnicz-
nego, wielojezycznego i interdyscyplinarnego uniwersytetu opartego na potaczonych
potencjatach, ktory jest wiodaca idea Uniwersytetu Europejskiego (za: Palys, Pio-
trowska 2022). Sieciowo$¢ to znamienna cecha uniwersytetu IV fali (cyfrowego),
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ktora przejawia si¢ w relacjach interesariuszy wewngetrznych uniwersytetu (studenci,
naukowcy, pracownicy administracyjni), ale takze zewnetrznych klientow, wspol-
not sieciowych (Sutkowski 2022, s. 46). Wielu liderow akademickich podkre§lato
w zwiazku z tym przewage znaczenia relacji indywidualnych naukowcow i podejScia
bottom-up w umie¢dzynarodowieniu badan i nauki nad strategig top-down (zapiséw
formalnych, bilateralnych uméw, memorandow z zagranicznymi podmiotami, z kto-
rych ,,zywotne” jest zaledwie 30%). O sile umi¢dzynarodowienia instytucji decyduja
jej indywidualni pracownicy (Kwiek 2022).

SieciowoS¢ zyskata na popularnoSci po doswiadczeniu pandemii COVID-19
i zwiekszeniu roli wirtualnej wspolpracy za pomoca technologii internetowych miedzy
studentami, naukowcami, cho¢ nalezy by¢ swiadomym licznych niezamierzonych kon-
sekwencji wymuszonego, pandemicznego e-learningu (Kulikowski, Przytuta, Sutkowski
2021). Network academy (uczelnia sieciowa), rozumiana jako bazujaca na relacjach
interpersonalnych jej uczestnikow w formie tradycyjnej lub wirtualnej, to zatem kolejny
krok rozwojowy dla uczelni aspirujacych do bycia miedzynarodowymi.

Istotnym punktem zwrotnym zauwazanym przez rozmdwcoOw jest odejscie od
umig¢dzynarodowienia mierzonego liczba wyjezdzajacych/przyjezdzajacych (studen-
tow i pracownikdw), zawartych umoéw, innych wskaznikow i statystyk w kierunku
jakosci dzialan umiedzynarodowienia w domu lub za granicg. Wypracowanie, utrzy-
manie relacji, bycie w kregu i obiegu miedzynarodowym trwa latami, wymaga nauki
jezyka, ciaglego uczenia sie, mobilnoSci — czestych wyjazdow, czasami prywatnych
Srodkow finansowych. Kosztem jest stres zwigzany z poddawaniem si¢ ciaglej ocenie
w konkurencyjnym mi¢dzynarodowym gremium. Chodzi zatem o podejScie diugofa-
lowe, wielopokoleniowe do internacjonalizacji (nickadencyjne, na potrzeby ewaluacji,
akredytacji), ktorych konsekwencjami beda doskonalo$¢ naukowa w postaci publika-
cji, grantéw, migdzynarodowe kariery polskich naukowcéw i europejska (globalna)
rozpoznawalnoSci polskich uczelni. Wida¢ juz pewna SmiatoS¢ w tym kierunku, jesli
chodzi o budowanie dtugofalowych strategii polskich uczelni, ktore byly przedmio-
tem analiz w podrozdziale 3.2, albo scenariuszy i prognoz dla szkolnictwa wyzszego
z perspektywa kolejnej dekady (Woznicki 2022). Niemniej wcigz pozostaje dysonans
systemowy miedzy jakoscia a policzalnoscia, kwantyfikacja, slotoza, grantoza itp.,
cho¢ nawet i ten obszar jest stabo oprzyrzadowany i zdefiniowany w dokumentach
strategicznych polskich uczelni. Zaledwie % z nich opisala bowiem mierniki oraz
wskazniki monitoringu dziataf umigdzynarodowienia. Najwickszym wyzwaniem dla
uczelni okazuje si¢ jednak rozliczanie kapitalu intelektualnego (Sutkowski 2022).

6.2. Dziatania podejmowane w ramach
umiedzynarodowienia ,ha miejscu” i ,za granica”

Jesli chodzi o umiedzynarodowienie ,,w domu”, to zdaniem rozmdéwcow wazne jest,
by ludzie z zagranicy byli na terenie uczelni — zaréwno studenci, jak i naukowcy.
Te dziatania sa konieczne, by wyrwac si¢ z lokalnego tygla kulturowego, mental-
nego, by wprowadzi¢ jakoSciowa zmian¢ w polskiej akademii. Obecnos¢ studentow
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zagranicznych pozwala polskim studentom odczuwac, ze sa czeScia czego$§ wiek-
szego, a dzigki wirtualnym mozliwoSciom moga uczestniczy¢ w wydarzeniach, ktore
dzieja si¢ w innych kampusach. Warunkiem realizacji powyzszego jest rozwinigcie
oferty Erasmusa i przedmiotéw anglojezycznych, ktore beda prowadzone przez
cudzoziemcow lub kompetentnych jezykowo polskich naukowcow.

Niemniej wieksza role w rozwoju internacjonalizacji maja do odegrania ekspa-
trianci, szczegOlnie ci na diugoterminowych umowach, ktérzy moga zbudowac wiasny
zespol badawczy, wychowac nastepcdw, polaczy€ z innymi o§rodkami, a oprocz poli-
czalnego know-how (ktorym sg publikacje) stuza takze wiedzg ekspercka z zakresu
zarzadzania uczelnig. Ponadto w Polsce ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20
lipca 2018 roku naklada powazne kryteria w zakresie umiedzynarodowienia polskiej
kadry akademickiej i jest podstawa ewaluacji jednostek naukowych, dlatego ekspa-
trianci wydaja si¢ remedium w zakresie podniesienia produktywnos¢ i widzialnosci
polskiej nauki w Swiecie (Przytuta 2019a).

Interesujacym inicjatywa ,,w domu” jest tez budowanie migedzynarodowego
kampusu na idei ,,przekrojowej internacjonalizacji”, czyli dzialan podejmowanych
w: komunikacji dwujezycznej (w mailingu, mediach spotecznoSciowych, na stronie
internetowej); dokumentacji i procedurach (tlumaczenie, zatrudnianie prawnikOw
znajacych angielski), dzialach kadr/ptac (doskonalenie kompetencji jezykowych
i migdzykulturowych pracownikow); pracy rektoratu i dziekanatéw, akademikow
(doskonalenie kompetencji jezykowych), BHP (doskonalenie kompetencji jezyko-
wych pracownikéw technicznych i obstugi laboratoridow), bibliotekach itp. To drobne
dzialania, ale niewatpliwie ksztattujace miedzynarodowy kampus, ktory wprost pro-
porcjonalnie odzwierciedla poziom internacjonalizacji, co jest sprawg wciaz nieoczy-
wista na polskich uczelniach (Leja, Wysocka 2018).

Inne rozwigzania lansowane w ramach konsorcjum Uniwersytetéw Europej-
skich to wdrazanie praktycznych innowacji dydaktycznych, skutecznego transferu
wiedzy oraz promowanie idei zréwnowazonego rozwoju. Obecnie finansowanie
otrzymuje 50 Uniwersytetow Europejskich, w 22 z nich partnerami sa 23 polskie
uczelnie. Zdaniem uczestnikow konferencji Sytuacja miedzynarodowej kadry aka-
demickiej w Polsce (2023)*' zrzeszenia Uniwersytetow Europejskich moga staé si¢
motorem nap¢dowym i zapoczatkowac przelom w zakresie silnego umig¢dzynarodo-
wienia wszystkich polskich instytucji sektora nauki i szkolnictwa wyzszego.

Internacjonalizacja ,,w domu” to takze dzialania promocyjne i szerzenie infor-
macji o ofercie dla zagranicznych studentéw i nauczycieli. Chodzi np. o organizacje
cyklicznych konferencji o zasiegu miedzynarodowym, targow naukowych, wspol-
prace z lokalnymi instytucjami sprzyjajaca przyciagganiu coraz liczniejszych studentéw
z réznych destynacji i naukowcOw. Warto w tym miejscu podaé przyklad programu
NAWA Nowoczesna Promocja Zagraniczna®, ktorego celem jest promowanie oferty
dydaktycznej i naukowej za granicq oraz tworzenie efektywnych narzedzi pozyskiwania
zagranicznych studentow i pracownikow.

2 Tamze.
2 Nowoczesna Promocja Zagraniczna, https://nawa.gov.pl/instytucje/programy-zakonczone/
nowoczesna-promocja-zagraniczna [dostep: 1.01.2024].
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Kilku rozmowcow zwrdcilo uwage na problem rozproszenia mocnych stron pol-
skich uniwersytetow, co ogranicza skuteczng promocj¢ za granica. Chodzi o wyeks-
ponowanie unikatowych obszarow, dyscyplin, wskazanie wiodacych kierunkdw, ktore
sa mocng strong danej uczelni i wioda prym. Nie da si¢ bowiem mie¢ wszystkich
wiodacych wydziatow czy dyscyplin, szczego6lnie na duzych uniwersytetach, a rozpie-
to$¢ oferty moze by¢ problematyczna dla zagranicznych studentoéw i pracownikow.
Mozna si¢ poslugiwa¢ rankingami, ale mocna strona nie jest uwypuklona na tyle,
by uatrakcyjni¢ widoczno$¢ zagraniczna. Poza tym w rankingach, ktére wymuszaja
standaryzacje i ujednolicenie w zakresie oferty ksztatcenia, gubi si¢ aspekt specyfiki,
unikatowosci poszczegdlnych krajow w realizacji misji uniwersyteckich (Przytula
2019b).

W umiedzynarodowieniu za granica rozmowcy wskazywali na r6zne programy,
inicjatywy wyjazdowe, ale podkreslali, ze kluczowa bariera w rozwoju tej domeny jest
niecheé polskich akademikéw i studentow do wyjazdow. Szczeg6lnie trudno znalezé
osoby chetne na mobilnosci dluzsze niz siedmiodniowe, co wynika z konformizmu,
»zasklepienia si¢ w swoich strefach komfortu”, braku funduszy, nieznajomoSci
jezyka. Dodatkowo wyjazdy zagraniczne stracily na atrakcyjnosci dla pracownikow
i studentow w czasie pandemii i obecnie trudno powr6ci¢ do poprzednich statystyk.
Potwierdzaja to tez dane Parlamentu Europejskiego (PE 2020), ktore mdwia, ze 25%
wymian studenckich zostalo odwolanych z powodu koronawirusa, 34% studentow
przeszlo na zajgcia czeSciowo online, czgSciowo przetozone.

Rozmoéwey koncentruja sie na tych naukowcach, ktorzy sa w obiegu miedzy-
narodowym, ale zwykle to wciaz te same osoby. W odniesieniu do tej populacji
mobilnych naukowcow stasowane sg np. dodatkowe punkty w rekrutacji na Erasmus
Teaching/Training dla tych, ktorzy kilka razy jada do tego samego osrodka — ozna-
cza to bowiem nie turystyke zagraniczna, tylko faktyczng wspotprace. W innych
badaniach autorki zauwazono, ze wyjazd zagraniczny dla akademikow (ktorzy mieli
wiegcej niz dziesie¢ mobilnosci) nie jest traktowany jako cel sam w sobie, ale srodek
do realizacji glebszych zamierzen (Przytula 2019a).

Uczelnie korzystaja z wielu mozliwoSci zewnetrznego finansowania stazy,
wizyt badawczych, w ktorych testowane sa nowe formy mobilnosci, np. staff week
(tygodniowe pobyty dla menedzeréw uczelni pofaczone z doskonaleniem/kursem
umiejetnosci jezykowych) albo job-shadowing, czyli wyjazdy dla kadry zarzadzajacej
w formule 1:1, tzn. na przyktad kanclerz z polskiej uczelni spedza tydzien ze swoim
zagranicznym odpowiednikiem na uczelni partnerskiej, towarzyszac mu w codzien-
nych obowiazkach.

Kluczowi decydenci zwracaja uwage na stabo§é systemu w tym zakresie i para-
doks polegajacy na tym, ze z jednej strony uczelnia zacheca do wyjazdow, najlepiej
na staze trzymiesigczne (bo licza si¢ od tego wskazniki i subwencje), a z drugiej strony
ta sama uczelnia nie chce udzieli¢ urlopu platnego, a brak zgody kierownikéw jest
argumentowany problemem z zajeciami i zastepstwem. Najlepszym rozwigzaniem
w tej sytuacji wydaje sie wyjazd w przerwie semestralnej albo w trakcie wakacyjnego
urlopu. To oczywiscie byloby zaprzeczeniem polityki réwnosci, work-life balance.

Jest tez kwestia repatriacji, czyli powrotu z zagranicznej misji polskiego
naukowca do uczelni macierzystej, ktdra nie chce lub nie potrafi skorzysta¢ i docenié
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jego zagranicznych doswiadczen. Literatura przedmiotowa niestety dostarcza wielu
przyktadow problemoéw ponownej reintegracji, adaptacji, ztamanych obietnic i zawie-
dzionych nadziei naukowych repatriantow akademickich (Ackers 2005, Fontes 2007).
Takze Wagner (2014) w swoich badaniach zauwaza, ze silng bariera hamujaca powr6ot
polskich naukowcow sa obawy przed bardziej lub mniej intensywnymi szykanami ze
strony na ogdt starszych kolegow czy wtadz uczelni macierzyste;.

Rozwazajac umiedzynarodowienie ,,w domu” i ,,za granica” w polskich uczel-
niach, mozna powiedzie¢, ze brakuje rownowagi w proporcji liczby zatrudnionych
przez polskie instytucje nauczycieli akademickich z zagranicy a kadra opuszczajaca
kraj, o czym $wiadcza chocby znacznie nizsze liczby beneficjentéw programow przy-
jazdowych niz wyjazdowych NAWA (Mie¢dzynarodowa kadra akademicka w Polsce
2023).

6.3. Umiedzynarodowienie w poszczegolnych misjach:
ksztatcenia, badan i wspotpracy z otoczeniem

W kwestii umiedzynarodowienia misji badawczej wickszo$¢ respondentow rozpo-
czynala swoja wypowiedz od tego, ze nauka jest miedzynarodowa, nie ma granic;
nauka nie jest polska — jest Swiatowa; nauka jest jedna; w calej nauce osiagniecia
sa uniwersalne; badania nie sa ograniczone do muréw uczelni; nauka dzi§ jest
interdyscyplinarna, cross-dyscyplinarna. Rozmowcy mieli na my§li, ze krajowe sys-
temy nauki sa gteboko osadzone w nauce globalnej, a globalizacja nauki oznacza
rosnacy liczbe krajow biorgcych udzial w migedzynarodowej wspdipracy badaw-
czej, a wiezi tej wspOlpracy sa coraz silniejsze. Ponadto zwicksza si¢ tzw. Sred-
nia odlegto$¢ geograficzna tej wspotpracy: miedzy rokiem 1980 a 2009 odleglosé
mig¢dzy wspotautorami publikacji naukowych wzrosta z 334 km do 1553 km (za:
Kwiek 2022, s. 43). Niemniej nauka na poziomie poszczegdlnych panstw sktada si¢
z dwoch odrebnych i heterogenicznych systemow, globalnego i krajowego, miedzy
ktérymi dochodzi do napie¢ w zakresie naukowych rynkéw pracy, finansowania
badan, modelu §ciezki kariery naukowej (Kwiek 2022). Mozna w tym miejscu
przywotac znamienng wypowiedZ jednego z respondentow: Nasze badania z chemii
sq na poziomie globalnym, mimo ze place rozniq sie¢ od tych z Zachodu. Tym bardziej
wyrazy uznania dla tych, ktorzy mimo wszystko w takich warunkach chcq sie tym zaj-
mowac. Nauka w Polsce nigdy nie byla traktowana powaznie i mozna miec wrazenie,
ze z roku na rok jest coraz gorzej (K11).

W wywiadach podkreslano, ze umiedzynarodowienie badan jest bardzo wcze-
snym, wstepnym etapie, bo samo publikowanie po angielsku nie oznacza jeszcze
internacjonalizacji. Sktadaja si¢ na to m.in. zaplecze administracyjne i finansowe,
obecno$¢ naukowcdw zagranicznych (z danych NAWA wynika, ze na 29 uczelniach
zatrudnionych jest przynajmniej 20 obcokrajowcow, a tylko na 3 uczelniach jest ich
powyzej 100; NAWA 2022), pozyskiwanie grantow o zasiegu mi¢dzynarodowym (IRC,
»,Horyzont”). Liczy si¢ takze zdolno$¢ dostosowania si¢ do standardéw wspdtpracy



