70-lecie
Katedry
Rachunkowosci

Uniwersytetu
tédzkiego

C

KATEDRA
RACHUNKOWOSCI
Woydziat Zarzadzania
Uniwersytet todzki

Model biznesu
jako wyzwanie
dla rachunkowosci

Jan Michalak
Bogustawa Bek-Gaik
Mariusz Karwowski

N2

w NICTWO
NIEQOCZYWISTE



Spis tresci

Rozdzial 1

Model biznesu - istota i znaczenie dla systemu rachunkowosci . .......
1.1. Istotamodelubiznesu ........ ...,
1.2. Model biznesu a rachunkowo$¢ — analiza relacji ....................
1.3. Model biznesu w regulacjach sprawozdawczoSci organizacji ..........

Rozdziat 2

Model biznesu — wyzwanie dla rachunkowoSci zarzadczej .............

2.1. Rachunkowos$¢ zarzadcza w opracowaniu i analizowaniu modeli
biZnesu ....... ...

2.2. Model biznesu a rola specjalistow rachunkowosci zarzadczej .........

2.3. Zaleznosci miedzy elementami modeli biznesu — wyniki badan
w rachunkowosSci zarzadcezej . .. ... oo i

Rozdziat 3
Model biznesu — wyzwanie dla rachunkowosci finansowej .............

3.1. Model biznesu w wybranych publikacjach z zakresu sprawozdawczosci
fINANSOWE] . ...ttt

3.2. Bezposrednie odniesienia do modelu biznesu w standardach
sprawozdawczo$ci finansowej lub jego projektach ..................

3.3. Model biznesu a sprawozdanie finansowe przedsigbiorstw — przykiad . . . .

Rozdziat 4

Model biznesu — wyzwanie dla sprawozdan z dzialalno$ci (raportow
Zarzadu) . . ... e

4.1. Model biznesu w sprawozdaniach z dzialalnosci (raportach zarzadu) . ...



6 Model biznesu jako wyzwanie dla rachunkowosci

4.2. Prezentacja modelu biznesu w sprawozdaniu z dziatalnoSci
zgodnie z wytycznymi IASB (IFRS Practice Statement Management
COMMENLIATY) . oot 73

4.3. Prezentacja modelu biznesu w sprawozdaniu z dziatalnosci (raporcie
strategicznym) zgodnie z wytycznymi Rady Sprawozdawczosci

Finansowej (FRC) w Wielkiej Brytanii ............................ 74
4.4 . Prezentacja modelu biznesu w sprawozdaniu z dziatalno$ci zgodnie

zwytyeznymi KSRO ... 80
4.5. Prezentacja modelu biznesu w raportach strategicznych spotek

notowanych na Gieldzie Londynskiej — wyniki badan ................ 84
Rozdziat 5
Model biznesu — wyzwanie dlaaudytu .............................. 93
5.1. Koncepcja badania sprawozdania finansowego opartego na ryzyku .... 93
5.2. Dotychczasowe badania w zakresie roli modelu biznesu w audycie . . . . . 96
5.3. Identyfikacja i ocena ryzyka nieodtacznego a model biznesu

JednostKi . ..o 99
5.4. Identyfikacja ryzyka nieodlacznego przy uwzglednieniu informacji

o modelu biznesu — studium przypadku .......... ... ... o oL 113
Rozdziat 6
Model biznesu — wyzwanie dla raportowania zintegrowanego .......... 119
6.1. Raport zintegrowany — cel, przeznaczenie i elementy tresci........... 119
6.2. Model biznesu — kluczowy element tresci raportu zintegrowanego . . . . . 125
6.3. Ujawnienia na temat modelu biznesu w raporcie zintegrowanym . . . . .. 131
6.4. Model biznesu w raportach zintegrowanych — wyniki badan

literaturowych ...... ... . 136
6.5. Prezentacja modelu biznesu w raportach zintegrowanych wybranych

spotek notowanych na GPW — wyniki badan empirycznych ........... 141
Podsumowanie . ....... ... 159
Zatacznik. Przeglad definicji modelu biznesu wedtug IIRC ............... 165
Bibliografia . ....... ... 173
Oautorach . ....ooti e 185



