Przedmowa

W 1971 roku, w samym $rodku zabieganego
dnia w mojej praktyce lekarskiej, zrobitem sobie dtuzsza przerwe na
lunch i przejechatem samochodem 60 mil na University of Houston,
zeby wystuchac jednego z ostatnich formalnych wyktadéw wybitnego
ekonomisty, przedstawiciela austriackiej szkoty ekonomii, Ludwiga
von Misesa. Miat wtedy 90 lat, ale nadal byt niezwykle elokwentny
i przemawiat z wielka pasja. Miatem przed sobg cztowieka, ktorego
teksty staty sie dla mnie gtéwna inspiracja do przyjecia i pogtebiania
austriackiej szkoty ekonomii, a ta juz na zawsze zdominowata moje
podejécie do myslenia o gospodarce.

Ze szkotg austriacka po raz pierwszy zetknatem sie jeszcze jako stu-
dent medycyny na Duke University, gdy wpadt mi w rece egzemplarz
Drogi do zniewolenia Friedricha A. Hayeka. Pdzniej wiekszos¢ wolnego
czasu spedzatem na lekturze ksigzek autorstwa przedstawicieli tego
nurtu. ,Nowy” oglad na ekonomie dali mi nie tylko Hayek i Mises, ale
réwniez Murray Rothbard i Hans Sennholz.

Zanim odkrytem szkote austriacka, nie do konca rozumiatem me-
chanizm funkcjonowania wolnego rynku. Dopiero ekonomisci szkoty
austriackiej przedstawili mi zalety gospodarki wolnorynkowej, w szcze-
gblnosciw poréwnaniu z centralnie planowana gospodarka interwen-
cjonistyczna. Im wiecej na ten temat czytatem, tym bardziej bytem
przekonany, ze wtasnie tak powinni wchodzi¢ ze soba w interakcje
prawdziwie wolni ludzie, zyjacy w prawdziwie wolnym spoteczenstwie.
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Ekonomisci reprezentujacy szkote austriackg postulowali stosowa-
nie wolnego rynku w czasach, w ktérych wiekszos¢ intelektualistow
opowiadata sie za kolektywizmem i socjalizmem. Do dzi$ wiele tym
ekonomistom zawdzieczam.

To, co dla mnie byto zupetnie nowym sposobem myslenia o zaleznosci
miedzy swobodami ekonomicznymi a wolnoscia jednostki, tak na-
prawde istniato na dtugo przed tym, zanim ja to odkrytem. Rothbard
napisat w swojej ksiazce An Austrian Perspective on the History of
Economic Thought, ze ,pierwszymi libertarianami w historii Swiata™
byli starozytni tacisci. Uczynit z taoizmu i austriackiej szkoty ekonomii
poczatek i koniec obejmujacej ponad dwa tysiaclecia historii liberalnej
mysli politycznej i ekonomicznej. W niniejszej ksiazce méj przyjaciel
i zwolennik szkoty austriackiej, Mark Spitznagel, czyni spostrzezenie
Rothbarda jednym ze swoich motywdw przewodnich.

Jesli chodzi o nowsza historie tego nurtu, to gtéwne zatozenia austria-
ckiej szkoty ekonomii - dotyczace wtasnosci prywatnej, wolnych ryn-
kow, zdrowego pienigdza i ogblnie liberalnego spoteczenstwa — mozna
przedstawiac w kontekscie liberalizmu klasycznego, koncentrujacego
sie na podstawowych cechach wszystkich wolnych spoteczenstw. Jak
pisat ekonomista Ralph Raico:

Liberalizm klasyczny - ktory bedziemy tutaj nazywac po prostu libe-
ralizmem - opiera sie na koncepcji spoteczeristwa obywatelskiego,
ktore w duzej mierze podlega mechanizmom autoregulacji, o ile je-
go cztonkowie mogq dziata¢ swobodnie w szerokim zakresie praw
przystugujgcych jednostce. Wsrod praw tych wysoki priorytet majqg
prawo do wtasnosci prywatnej, w tym swoboda zawierania uméw
i swobodnego dysponowania wtasng pracq. [...] Nurt ekonomiczny

1 M.N.Rothbard, An Austrian Perspective on the History of Economic Thought, Edward
Elgar Publishing Ltd., 1995.
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tqczony czesto - zaréwno przez jego zwolennikow, jak i krytykow -
zdoktryng liberalng zostat nazwany austriackg szkotq ekonomiri?.

Przez lata poznatem osobiécie wielu przyjaciét i studentow Misesa,
dla nas wszystkich dawany przez niego przyktad miat olbrzymie zna-
czenie. Nigdy nie prébowat tagodzi¢ swojego stanowiska czy ttumic
swojej filozofii, by staty sie one bardziej akceptowalne dla konwencjo-
nalnego Srodowiska ekonomistéw. Jestem przekonany, ze gdyby tak
zrobit, zyskatby szersze uznanie za zycia. Jemu nie zalezato jednak na
uznaniu, tylko na pogoni za ekonomiczng prawda.

Mises byt rwniez dzentelmenem, byt przemyslny i uprzejmy, wiec pod
wieloma wzgledami staratem sie go nasladowac. Zawsze zwracatem
sie ku jego madrym stowom, gdy $Swiat (ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ekonomistéw) zdawat sie najbardziej odchodzi¢ od zmystow:
,Nikt nie powinien oczekiwac, ze jakiekolwiek logiczne argumenty
lub do$wiadczenia wstrzasna niemalze religijnym ferworem tych, kto-
ry upatruja zbawienia w wydatkach publicznych i poszerzaniu bazy
kredytowej”.

Istota austriackiej szkoty ekonomii sprowadza sie do nieprzewidy-
walnoéci ludzkich zachowan oraz do olbrzymiego wptywu prawa jed-
nostki do swobodnego wyboru na mechanizmy ekonomiczne. Szkota
ta uznaje subiektywizm wartosci, role przedsiebiorcéw oraz dazenie
do tworzenia kapitatu w imie postepu spotecznego. Dzisiaj prawdy
te wydaja sie réwnie, a moze nawet bardziej istotne, niz w potowie
XIX wieku, gdy zatozenia tego nurtu byty formutowane.

W niniejszej ksigzce Mark Spitznagel dokonuje kompleksowej ana-
lizy austriackiej szkoty ekonomii oraz powigzanych z nia nurtéw

2 R.Raico, Classical Liberalism and the Austrian School, The Ludwig von Mises
Institute, Auburn, 2012.
®  L.von Mises, Planning for Freedom, Libertarian Press, South Holland, Illinois 1974.
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myslowych. Mark jest odnoszacym duze sukcesy inwestorem, spro-
wadza wiec ekonomie austriackg z poziomu wiezy z kosci stoniowej
i wprowadza ja do portfeli inwestycyjnych. Wykazuje, ze zasady doty-
czace kapitatu, okreznych metod produkgji i wolnych rynkéw moga,
a wrecz powinny byc¢ stosowane w inwestycjach przedsiebiorcow.
Proponowana przez Marka ,austriacka szkota inwestowania” jest fa-
scynujgco jasnai praktyczna, pokazuje, jak trudno jest przeciwstawiac
sie interwencjonizmowi, ekonomicznemu mainstreamowi oraz kultu-
rze typowej dla Wall Street.

Jako zwolennik austriackiej szkoty ekonomii nieodmiennie frustruje
sie, bedgc zmuszanym do przygladania sie, co centraliéci i planisci
rzadowi robig z amerykanska gospodarka - raz za razem trzymaja
sie przepisu na katastrofe. Jak wyjasnia ta ksigzka, bez znieksztatca-
jacego oddziatywania planowania centralnego i interwencjonizmu
naturalne sity rynkowe same z siebie osiggaja stan homeostazy - to
koncepcja stanowigca przeciwienstwo obowigzujgcej dzis zasady ra-
towania wszystkich.

Dziatania bankéw centralnych powinny powodowac uspokojenie na
rynkach, a tymczasem tworza one jedynie kolejne, nawarstwiajace sie
znieksztatcenia. Nie wiedzac, co robi¢, prezesi tych bankow wychodza
z zatozenia, ze zalewanie $wiata pienigdzem w jakis sposéb rozwiaze
problemy, ktore zostaty wiasnie w ten sposéb wywotane.

Ludzie zastuguja na cos lepszego. Niech kapitalizm dziata tak jak po-
winien, niech nie wtracaja sie wen biurokraci. Jako lekarz, ktéry stuzyt
ludziom przez niemal 35 lat, trzymatem sie sformutowanej w przysie-
dze Hipokratesa zasady, by nie szkodzi¢ i nie przeszkadzaé natural-
nym procesom walki z dolegliwosciami. Panstwo powinno zrobi¢ to
samo i pozwoli¢ dziatac naturalnemu dla rynkdw procesowi dazenia
do homeostazy. To nawigzanie do istoty przestania tej ksigzki, ktéra
uczy czytelnika, w jaki sposéb mozna osiagnac stan harmonii z pro-
cesem rynkowym, znieksztatconym czy nie.
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Przez lata pogtebiatem moja wiedze na temat wolnych rynkéw i ich
znaczenia, przez co dostrzegtem potrzebe walki o nie poprzez dziata-
nia polityczne. Takie dziatania moga przybiera¢ najrézniejsze formy,
od edukacji az po rewolucje. W Stanach Zjednoczonych da sie wpro-
wadzi¢ niezbedne zmiany poprzez edukacje, przekonywanie i proces
demokratyczny. Nasze prawa swobody wypowiedzi, gromadzenia
sie, wyznania, wnioskowania i prywatnosci pozostaty w zasadzie nie-
naruszone. Musimy zmienic¢ polityke zrodzona z catych dziesieciole-
ci interwencjonizmu panstwowego, dopoki jeszcze nie straciliSmy
tych praw.

Zawsze bytem gteboko przekonany, ze Ojcowie Zatozyciele mieli stusz-
na wizje — a na pewno lepsza od swoich nastepcéw, ktérzy od dnia
ratyfikowania Konstytucji Stanéw Zjednoczonych podejmowali go-
raczkowe dziatania wymierzone w prawa jednostki. Nasz naréd po-
wstat na fundamencie warto$ci, ktéra jest wolnos¢, wiec nikt nigdy nie
musiat przekonywac mnie o stusznosci swobdd jednostki. Moje na-
turalne sktonnosci wolnosciowe podwazali inni — establishment edu-
kacyjny, media, rzad. Nieustanne prawili, ze potrzebujemy panstwa,
by chronito nas niemal przed wszystkim, nawet przed nami samymi.
Ja nigdy nie wyzbytem sie jednak mojego przekonania, ze w zgodzie
7 wolnoscig jednostki stoi tylko w petni wolny rynek.

Tak rozumiana wolnos¢ idzie rowniez w parze ze zdrowym pienigdzem,
koncepcja majaca dla austriackiej szkoty ekonomii znaczenie funda-
mentalne. Ekonomisci gtdbwnego nurtu nieustannie bagatelizuja jego
znaczenie, no ale niekonczace sie pasmo ztych rezultatow gospodar-
czych osiaganych przez dominujgcych ,ekspertow” ekonomicznych
mowi samo za siebie.

Mises pisat, ze zeby pienigdz mogt poprawnie funkcjonowac, musi
powstawac na rynku jako praktyczne dobro. Najwazniejsza rola pie-
nigdza jest rola Srodka wymiany, ale petni on tez funkcje miary oraz
przechowywania wartosci.
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Politycy sa niestety przekonani, ze wzrost podazy pienigdza daje nam
wzrost gospodarczy. Nie chca przyjac do wiadomosci faktu, ze rzad ni-
czego nie tworzy. Rzqd nie moze uczynic cztowieka bogatszym, moze za
to uczynic go biedniejszym. Wszelkie inne poglady na te kwestie stano-
wig wyraz skrajnej naiwnosci. Wszyscy powinnismy zastosowac sie do
przestania zwartego w eseju That Which Is Seen, and That Which Is Not
Seen autorstwa XIX-wiecznego ekonomisty Frédérica Bastiata, ktory
nawotywat do niekoncentrowania sie na skutkach natychmiastowych
i skupienia sie na skutkach mniej bezposrednich, ktére réwniez mozna
przewidzie¢. To kolejny z motywdw przewodnich w niniejszej ksigzce.

System Rezerwy Federalnej moze interweniowac na rynku i manipu-
lowac przy stopach procentowych, ale nie ucieknie od niezaprzeczal-
nej natury gospodarki wolnorynkowej. Politycy moga ksztattowac
system monetarny wedle wtasnego uznania, ale nie sa w stanie wpty-
nac na prawa ekonomiczne rzadzgce naturg pieniadza. Jak wielokrot-
nie powtarzatem w przesztosci i jak uwazam nadal, znieksztatcanie
i psucie gospodarki poprzez stosowanie monopolistycznej kontroli
moze przez dtugi czas przynosic korzysci nielicznym kosztem wielu,
ale predzej czy péZniej przewaza niezaprzeczalne, naturalne prawa.
Kalkulacja ekonomiczna moze przybieraé wytacznie postac swobody
wyboru na rynku.

Pienigdz byt zawsze postrzegany jako czynnik neutralny. Nie sadzo-
no, aby podaz pienigdza odgrywata istotna role w ksztattowaniu cen
konkretnych débr. Uznawano za pewnik, ze cena produktu zalezy wy-
tacznie od popytu i podazy na to dobro. Domysinie godzili sie z tym
nawet pierwsi przedstawiciele austriackiej szkoty ekonomii, dopiero
Mises dowiddt nieneutralnosci pienigdza. Tak oto pisat w swojej ge-
nialnej ksiazce Human Action:

Pienigdz nigdy nie jest neutralny i stabilny pod kqtem sity nabyw-

czej, wiec rzgdowe plany dotyczgce okreslania ilosci pienigdza nigdy
nie bedq obiektywne i sprawiedliwe wobec wszystkich cztonkéw
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spoteczenistwa. Wszelkie dziatania rzgdu podejmowane w celu wpty-
wania na site nabywczq z definicji zalezg od tego, co ma jakq war-
tos¢ dla rzqdzqcych. Takie dziatania zawsze stuzq interesom jednych
grup ludziiodbywajq sie kosztem innych grup. Nigdy nie stuzg inte-
resowi publicznemu czy wspolnemu dobrobytow .

Manipulowanie przy pieniadzu danego kraju to manipulowanie przy
wszystkich ekonomicznych aspektach zycia jego mieszkancow: do-
chodach, oszczednosciach, nominalnych cenach wszystkich kupowa-
nych produktéw i ustug. Gdy politycy manipuluja pienigdzem wedtug
witasnego uznania, zawsze rodzi to chaos, bezrobocie i zawieruche
polityczna. Z tego wtasnie wzgledu powinnismy znalez¢ pieniadz,
z ktorym nie mozna by tak robi¢, poniewaz w ten sposéb zapobie-
glibysmy inflacji i umozliwilibyémy osiaganie dobrobytu odpowie-
dzialnym i pracujgcym obywatelom. Jak dobitnie pokazuje ta ksiazka,
nieustannie rozdymany pieniadz fiducjarny bardzo utrudnia inwesty-
cje kapitatowe na rynku.

Niszczeniu pieniadza towarzyszy wzrost sity panstwa oraz intensywno-
Sci interwencjonizmu rynkowego, ktérego celem ma by¢ utrzymanie
tadu. Przedstawiciele rzadéw od zarania dziejow nie chca przyznac,
ze planowanie gospodarcze sie nie sprawdza, a kiedy juz to przyznaja,
jest za pdzno. Potem, gdy rzady probuja naprawic szkody wyrzadzone
,<drukowaniem zbyt duzych iloéci pieniedzy”, jeszcze bardziej pogar-
szaja sytuacje. Amerykanie powinni kojarzy¢ ten mechanizm z dziata-
niami podejmowanymi przez System Rezerwy Federalnej.

Paradoksalnie, w Stanach Zjednoczonych panuje powszechny kon-
sensus co do tego, ze panstwo nie powinno kontrolowac cen i ze te
funkcje petnia rynki, no chyba ze méwimy o najwazniejszej cenie ze
wszystkich - cenie czasu, czyli stopach procentowych. W taki wtas-
nie sposéb panstwo kontroluje warto$¢ pieniadza. Ten mechanizm

4 L.von Mises, Human Action, The Ludwig von Mises Institute, Auburn, 1998.
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powoduje, ze panstwo zaburza rowniez skomplikowana funkcje ryn-
kow, polegajaca na regulowaniu interakcji miedzy konsumentami
i producentami. Dzieki dorobkowi ekonomistéw ze szkoty austriackiej
wiemy, ze utrata tej koordynacji stanowi Zrodto cyklicznych boomow
i kryzysow gospodarczych. Efekt ten wynika wytgcznie z manipulowa-
nia podaza pieniadza i kredytu przez banki centralne. Innymi stowy,
stopa bezrobocia i ogélna stopa Zyciowa stanowig w duzej mierze od-
zwierciedlenie polityki monetarnej prowadzonej przez dane panstwo.

Mises rozumiat, ze pienigdz to sprawa tak samo polityczna, jak eko-
nomiczna. Dzieki jego przemysleniom tatwiej byto mi sprzeciwiac sie
argumentom za zwiekszaniem deficytu podawanym zaréwno przez
lewa, jak i prawa strone sceny polityczne]. Bez wzgledu na przyjeta
retoryke, obie strony polegaja na pienigdzu fiducjarnym oraz inflacji,
dzieki ktérym podtrzymuja finansowanie dziatan pafstwa, jednoczes-
nie realizujac wtasne partykularne interesy.

Przedstawiciele szkoty austriackiej kompleksowo wyjasniajg, dlaczego
nalezy walczy¢ z interwencjonizmem panstwowym i dlaczego wol-
no$¢ jednostki jest najwazniejsza, jesli mamy cieszy¢ sie prawdziwg
wolnoscia. Te koncepcje daty mi poczucie pewnosci siebie, stanowia
odzwierciedlenie charakteru Misesa i to dzieki nim wytrzymatem jako$
czas spedzony w Waszyngtonie i w Kongresie.

Nie spodziewatem sie, ze ,austriacka szkota ekonomii” to fraza, ktéra
wejdzie do powszechnego uzycia. Od 2008 roku jednak na state weszta
ona do naszego codziennego jezyka politycznego, co nieodmiennie
raduje moja dusze jako wieloletniego studenta tego nurtu ekonomii.
Choc zatozenia tej szkoty maja dzisiaj raczej mroczny wydzwiek, mamy
tez wiele powoddw, by by¢ optymistami — mam na mysli samo upo-
wszechnienie tych koncepcjiiich potencjalne przyjecie przez mtodsze
pokolenia. Z wielka duma patrzytem na tysigce mtodych ludzi przycho-
dzacych na moje wiece, bo pokazuja oni, Ze amerykanska mtodziez
chce wolnosci, gospodarczej i kazdej innej.
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Kiedy koncepcje te stang sie jeszcze bardziej popularne i wiecej osob
przekona sie do prawd ekonomicznych sformutowanych przez Misesa
i jego studentéw — miedzy innymi dzieki tej ksigzce — wreszcie bedzie-
my mogli zapewnic¢ naszemu krajowi solidne fundamenty finansowe.

Wolnos¢ to no$na koncepcja, ale jesli chcemy cieszy¢ sie petnia wol-
nosci, musimy przyjac zatoZenia austriackiej szkoty ekonomii.

Ron Paul
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Wprowadzenie

Na poczatek powinnismy zacza¢ myslec
o kapitale w nowy sposéb, nie tyle w znaczeniu rzeczownikowym, co
raczej w znaczeniu czasownikowym. Nie postrzegajmy w nim nieozy-
wionych aktywow czy sktadnikéw majatku, tylko dziatanie, Srodek
prowadzacy do celu - $rodek budowania, postepu, wykorzystywania
narzedzi. Kapitat to co$ w rodzaju instrumentu w rozwijajgcej sie go-
spodarce. W rzeczy samej, kapitat to proces, metoda, Sciezka - to, co
starozytni Chinczycy okreslali jako tao.

Kapitat ma wymiar ponadczasowy: jego rozmieszczenie i wynikajace
z niego przewagi w roznych momentach w przysztosci maja kluczo-
we znaczenie. Jego Srodowiskiem jest czas, poniewa? to czas go defi-
niuje, ksztattuje, wzmacnia badz ogranicza. Skoro o kapitale myslimy
w nowy sposob, tak samo musimy zacza¢ mysle¢ o czasie, bo w ten
sposob zanurzymy sie w ten proces — wkroczymy na nasza Sciezke,
nasze tao kapitatu.

Sciezka ta jest godna uwagi dlatego, ze jest na wskro$ i $wiadomie
zapetlona - na kartach tej ksiazki bede postugiwac sie okresleniem
okrezna - mam tu na mysli zasade ,idZ w prawo, zeby méc potem
pojs¢ w lewo”, ktdra pozwala najpierw siegnac po srodki, strategiczne
punkty posrednie, z ktérych mozna potem tatwiej i efektywniej dotrze¢
do ostatecznego celu. Proces ten wystepuje powszechnie wokét nas
i nietrudno jest go zaobserwowac, tak w naturalnym $wiecie lasu, jak

21



22

iw biznesowych realiach przedsiebiorcow, a mimo to czesto nie zwra-
camy na niego uwagi. Widzimy cel, a nie dostrzegamy $ciezki. Tak oto
podejmujemy niewtasciwe dziatania.

Prawda ta dotyczy myslenia strategicznego i podejmowania decyzji
w wielu dziedzinach zycia. Ta ksiazka dotyczy jednak inwestowania
i na nim witasnie zamierzam sie koncentrowac. Chciatbym dac tu-
taj jasno do zrozumienia, ze inwestowanie jest naturalnym dziata-
niem cztowieka i pod tym wzgledem nie rézni sie od innych dziatan,
ale niewykluczone, ze to wtasnie w przypadku inwestowania prawda
ta jest najlepiej widoczna. Migajace Swiatetka terminali Bloomberga
i ekranow maklerskich, wraz ze zwigzana z nimi obietnica szybkich
zyskow, odwracajg nasza uwage od tego, co powinnismy widziec.
Niezauwazone pozostaja mechanizmy teleologiczne kryjace sie za
tym, co widzimy - nazwijmy je ,motorem rzeczywistosci” - mecha-
nizmy dziatajace w czasie. Nawet Wall Street, ten wielki show wraz
7 jego czasowymi ograniczeniami, ktére wigzg go w terazniejszosci,
pozostaje $lepa na mechanizmy gospodarcze i moze jedynie gonic¢
cienie wszystkiego tego, co sie naprawde dzieje.

Dobra wiadomos¢ jest natomiast taka, ze mechanizmy te sg w swej
istocie bardzo proste. Co wiecej, zostaty one znakomicie opisane
w nurcie ekonomii nazywanym austriacka (czasem tez wiedenska)
szkotg ekonomii. Okreslenie to (w ustach niektérych majgce zabarwie-
nie pejoratywne) pochodzi od miejsca, w ktorym ten nurt powstat, jako
7e Wieden stanowit w XIX wieku centrum zycia intelektualnego i kul-
turalnego. To wtasnie tam tworcy tego nurtu, Carl Menger i Eugen von
Bohm-Bawerk, zaproponowali nowy sposéb myslenia o kapitale jako
o okreznym srodku pozwalajacym osiagac bardziej produktywne cele.
Ludwig von Mises, uczen tejze szkoty, zrobit wiecej niz ktokolwiek inny
dla rozwijania jej zatozen i dzisiaj w jego imie nauczane sa jej zasady.

Przedstawiciele tej szkoty nie sg jednak jedynymi promotorami tych
idei. W samej koncepcji okreznosci znajdujemy filar mysli strategicznej,
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ktéra swoimi korzeniami siega 25 wiekdw wstecz, do starozytnych
Chin i bwczesnego taoizmu. Taoiéci stworzyli koncepcje odwrécenia,
zgodnie z ktora wszystko wyptywa ze swojego przeciwienstwa i sta-
nowi jego skutek. Miekkie istnieje dzieki twardemu, a postep istnieje
dzieki cofaniu sie. Dzieki tym korzeniom, zaréwno wschodnim, jak i za-
chodnim, uczymy sie ponadczasowosci, wykraczania ponad okreslone
wycinki czasu, co pozwala nam nigdy nie koncentrowac sie wytacznie
na celu naszych pragnien. W pogoni za okreznymi srodkami osiagamy
petna gtebie dziedzin.

Wybitnym strategom w historii Swiata nie trzeba byto méwic, ze powin-
ni ¢wiczy¢ skupianie uwagi na érodkach prowadzacych do celu. Henry
Ford, symbol przedsiebiorczosci okreznej, rozumiat to instynktownie.
Jako inwestorzy jednak jeste$my catkowicie odseparowani od pro-
cesu produkcji i postepu gospodarczego, rozumianego w kontekscie
Srodkow prowadzgcych do celu. W zamian poddajemy sie temu, co
wydaje sie nam nieskonczenie skomplikowane. Na mysl przychodza
tu stowa finskiego kompozytora Jeana Sibeliusa, napisze zatem, ze nie
chce ,produkowac koktajli wszelkiej barwy i masci”, a zaproponowac
tu ,czysta zimng wode”, czyli proste, archetypiczne wrecz podejécie®,

Na kartach tej ksigzki wyjasnie, w jaki sposéb mozna wyksztatci¢ no-
we nawyki uwaznosci dotyczace mechanizméw dziatania kapitatu
i kapitalistycznego inwestowania, czyli de facto Srodki i metodologie
charakterystyczne dla samego rynku. Dostosowujac sie do tych me-
chanizméw, dojdziemy do intelektualnej i - co znacznie wazniejsze
- praktycznej dyscypliny, ktéra nazywam austriackq szkotq inwesto-
wania, a ktorej istotg nie jest bezposérednia pogon za zyskiem, tylko
za okreznymi srodkami prowadzgcymi do zysku.

Gdy po raz pierwszy skontaktowat sie ze mng moéj wydawca i w koncu
przekonat mnie do napisania tej ksiazki, rozpoczatem zakrojong na

5 A Sanders (red.), Walter Legge: Words and Music, Routledge, New York 1997.
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szeroka skale kampanie introspekgji i uporzadkowania moich prze-
myslen, a dopiero potem usiadtem do pisania (ta pierwsza czesé
data mi czysta rado$¢, ta druga wrecz przeciwnie - z zawodu jestem
inwestorem, a nie pisarzem). W ramach prob wyjasnienia mojej pod-
stawowe] metodologii inwestowania wybratem sie w okrezng podr6z
po lasach iglastych Pétnocy, Chinach z Okresu Walczacych Krélestw,
Europie napoleonskiej, dynamicznie rozwijajgcej sie przemystowe;j
Ameryce, no i oczywiscie po Swiecie wielkich myslicieli ekonomicz-
nych z czasow XIX- i XX-wiecznej Austrii. Wspélnym mianownikiem
wszystkich tych poszukiwan byta zawsze koncentracja na $rodkach,
nie na celach - poszukiwanie harmonii z procesem rynkowym, a nie
z zyskami. Efektem dwudziestu lat moich staran zawodowych, ktére
oczywiscie w gtownej mierze sprowadzaty sie do zarzadzania fundu-
szami hedgingowymi, jest niniejsza ksigzka. (Na marginesie wspomne,
ze najgorsze, co mnie spotkato w zwigzku z napisaniem tej ksiazki, to
zarzut ,opowiadania o wtasnych interesach”. Owszem, w dos¢ ogdlny
sposéb opisuje tutaj zasady, ktorych trzymam sie jako aktywny in-
westor i zarzadzajacy funduszami hedgingowymi, chciatbym jednak
podkresli¢, ze wszystkie moje spotki inwestycyjne zostaty zamkniete,
a poza tym chciatbym sie zobowiaza¢, ze jesli cokolwiek na tej ksigzce
zarobie, catosc tego zysku przeznacze na cele charytatywne. Jesli sie
nad tym zastanowi¢, kazdy autor ksigzki o inwestowaniu, ktéry nie
moze ztozy¢ dwbch powyzszych deklaracji, nie powinien by¢ brany
powaznie).

Ksigzka ta stanowi swego rodzaju wprowadzenie do austriackiej
szkoty inwestowania. Bede postugiwat sie danymi, by zobrazowac
skutecznos$¢ proponowanego przeze mnie podejscia, cho¢ od razu
podkresle, Ze te rewelacje pojawig sie dopiero w dwodch ostatnich
rozdziatach ksigzki. Duza cze$¢ moich przemyslen bedzie dotyczyta
teoretycznych rozwazan austriackiej szkoty inwestowania. Celowo
uporzadkowatem tres¢ ksiazki w ten wtasnie sposdb, poniewaz naj-
wazniejszym przestaniem tego tekstu jest wtasnie przyjecie posredniej
drogi prowadzacej do celu.
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Chciatbym teraz opisac pokrotce, jak bedzie wygladata nasza podréz.
W rozdziale 1 zamieszczam moje wtasne wprowadzenie do procesu
rynkowego, napisane w duchu starego i madrego tradera zbozem
7 Chicago Board of Trade, Everetta Klippa, ktorego nauki — nieSwia-
domie zapewne - stanowity odzwierciedlenie starozytnej madrosci
taoistow oraz klasycznego dzieta znanego jako Daodejing Laoziego.
Do dzi$ nie przestatem czerpac warto$ciowe]j wiedzy z zapamietanych
przeze mnie ,klippizmoéw”. Dalej zajmiemy sie Swiatem naturalnym
oraz centralna pedagogika, ktéra opiera sie na naturalnej strategii
i logice produktywnego i oportunistycznego wzrostu — gtownej cechy
drzewa iglastego, ktore, jak przekonamy sie w rozdziale 2, jest gatun-
kiem miedzypokoleniowo okreznym. Najpierw cofa sie na skaliste,
niegoscinne tereny, gdzie jego rywale nie moga rosnac¢, a nastepnie
rozsiewa stamtad nasiona na zyzne tereny wypalone przez pozary
lasow. Ta strategia drzew iglastych znalazta odzwierciedlenie w teks-
tach klasycznych strategbw wojennych - pierwszych teoretykow stra-
tegii i podejmowania decyzji. W rozdziale 3 przekonamy sie, ze juz
Sun Wu i Master Sun, czesto cytowani powierzchownie w tekstach
Sun Zi, formutuja podstawowa koncepcje shi (okreslenie to ma wiele
znaczen, ale my przyjmiemy, ze chodzi w nim o strategiczna przewa-
ge pozycyjna). Ten sam rodzaj myslenia znalezé mozna w nierzad-
ko btednie interpretowanym traktacie O wojnie autorstwa Carla von
Clausewitza, zwolennika poszukiwania kluczowych punktéw strate-
gicznych, ktére pozwolityby ostabi¢ wroga i tym samym skuteczniej
osiggnac ostateczne cele w postaci zwyciestwa i pokoju. W rozdziale
4 opisuje okrezne myslenie strategiczne tych, ktorzy toczyli potyczki
ideologiczne: przedaustriackiego ekonomisty Frédérica Bastiata, ktory
krytykowat marksistow na podstawie licznych przyktadow i prognoz,
a takze Mengera, zatozyciela austriackiej szkoty ekonomii i zwolenni-
ka stanowiska racjonalistycznego, ktéry sprzeciwiat sie niemieckim
historycystom, przywiazanym do niewolniczego empiryzmu.

Po Mengerze przechodzimy do rozdziatu 5, poswieconego B6hmowi-
-Bawerkowi, dzieki ktéremu austriacka szkota ekonomii naprawde
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zaistniata w Swiecie. Znajdziemy tam wskazdwki dotyczace zaleznosci
miedzy oszczedzaniem, inwestowaniem i akumulowaniem kapitatu.
Dla wspotczesnego inwestora bedzie to wprowadzenie do teorii pro-
cesu rynkowego. Teorie kapitatowe Bohma-Bawerka znakomicie opi-
suja okrezno$¢ koncepcji Produktionsumweg, pozwalajacej gromadzi¢
coraz bardziej warto$ciowe, wydajne i produktywne struktury kapita-
towe (co znakomicie pokazywat Ford, zamieniajac wegiel w stal, a te
nastepnie w samochody dla mas). Koncepcja okreznosci nie jest tatwa,
o czym przekonamy sie w rozdziale 6, a to z uwagi na nasze wrodzone
preferencje czasowe oraz niekonsekwentne podchodzenie do czasu
wynikajace z krétkowzrocznosci (ktére na razie mozemy strescic jako
Sniecierpliwos¢ teraz, cierpliwo$é pdzniej”). W rzeczywistosci ludzie
zdaja sie w znacznie wiekszym stopniu dyskontowac (w przeliczeniu
na jednostke czasu) najblizsza przyszto$¢ w poréwnaniu z przysztos-
cig odlegta (zjawisko to bywa czasem nazywane ,dyskontowaniem
hiperbolicznym”). Ta cecha rzeczywistego Swiata odgrywa kluczowg
role w zrozumieniu zagadnienia cen aktywow, w tej kwestii jednak
Bohm-Bawerk zdecydowanie wyprzedzat swoje czasy, piszac o tych
sprawach juz ponad 100 lat temu. Z uwagi na nasza typowo ludzka
sktonnosé do natychmiastowej gratyfikacji Bohm-Bawerk przestrzega
nas, ze to, co wydaje sie proste i bezposrednie, moze by¢ tylko ztudze-
niem. W praktyce okrezno$¢ wydaje sie koncepcja sprzeczng z logika
(poniewaz moéwi o zyskaniu przewagi w pozniejszym momencie dzieki
ustawieniu sie na gorszej pozycji w momencie wczesniejszym), czasem
wrecz niemozliwa do realizacji. Jak czytamy w Daodejing Laoziego
,<Jasna éciezka zdaje sie mroczna/ droga naprzdd zdaje sie cofaniem/
tatwa droga wydaje sie trudna/ najwyzsza cnota zdaje sie pusta [...]
wielkie talenty dojrzewajg p6zno™.

W rozdziale 7 wielki Mises uczy nas, ze ,rynek jest procesem”, opiera-
jac sie na swoich przemysleniach z poczatku i potowy XX wieku, gdy

objasniat rzeczywiste zasady przedsiebiorczosci oraz mechanizmy

& L. Tsu, Tao Te Ching, ttum. Gia-Fu Feng, Alfred A. Knopf, New York 1972.
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rzadzace cyklami koniunkturalnymi. Teksty Misesa koncentrowaty sie
na dziataniach ,cztowieka czynu”, stanowity odzwierciedlenie - jak
ujat to przedstawiciel austriackiej szkoty ekonomii Murray Rothbard
- ,pierwotnego faktu, ze istoty ludzkie maja cele i podejmuja dziata-
nia, by je osiggac. Fakt ten jest znany nie watpliwie i z wahaniem, ale
absolutnie i bezwzglednie. To wtasnie koncentracja na tym waznym
aspekcie funkcjonowania spoteczenstwa — dotyczacym tego, ze ludzie
stosuja rézne Srodki majace stuzy¢ osiggnieciu ich subiektywnych ce-
l6w — przyswiecata Misesowi w jego interpretacji procesu rynkowego
oraz bardziej ogdlnych trendow historycznych. Mises uwazat, ze naj-
pierw nalezy zbudowac solidny fundament w postaci obszernej wiedzy
ekonomicznej, a dopiero potem mozna analizowa¢ dane empiryczne.
Zdaniem Misesa bez tego pierwszego elementu historyk ekonomii
wszedzie dostrzegatby fatszywe ,zaleznosci”.

Jak przekonamy sie w rozdziale 8, znieksztatcenia wywotane poli-
tyka interwencjonizmu zaktdcajg dziatania naturalnych czynnikow
porzadkujacych systemy, przy czym dotyczy to w takim samym stop-
niu rynkéw i laséw. Mimo to sity przywracajace te systemy do stanu
homeostazy nie ging i predzej czy pdzniej przewazaja, cho¢ powroty
do stanu wtasciwego niemalze z definicji bywaja bardzo chaotyczne.
Tym samym proces rynkowy mozemy postrzega¢ w kategoriach wiel-
kiego mechanizmu ,teleologicznego”, w ktérym wystepuja wsteczne
petle sprzezenia zwrotnego w ramach powrotéw do naturalnego sta-
nu rownowagi po tym, jak bank centralny zaktéci naturalne dziatanie
tego procesu.

W tych witasnie o$miu rozdziatach formutujemy podstawy tao kapi-
tatu, okrezne Srodki pozwalajace osiggnac pozadany przez nas cel.
Skorzystac z wiedzy zawarte] w dwoch ostatnich rozdziatach moze
tylko ten, kto potrafi odroczy¢ bezposredni cel i przeczytaé najpierw

T M. Rothbard, Preface to Theory & History, Ludwig von Mises, 1985 (przedruk: Ludwig
von Mises Institute, Auburn, 2007).
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o sprawach wydaje sie bardzo luzno powiazanych z gtéwnym celem,
czyli rozwazaniami po$wieconymi kapitalistycznym strategiom in-
westycyjnym znanym jako austriacka szkota inwestowania. Z punktu
widzenia austriackiej szkoty ekonomii jest to nowa i wazna dziedzina.
Tradycyjna szkota austriacka ograniczata sie w duzej mierze do aka-
demickich analiz ekonomicznych i wynikajacych z nich rekomenda-
cji politycznych. Wyjasniata, co nalezy — oraz, co pewnie wazniejsze,
czego nie nalezy - robi¢, by umozliwi¢ swobodne i petne funkcjono-
wanie procesow rynkowych i przedsiebiorczych. W dwdch ostatnich
rozdziatach tej ksiazki zostawie polityke dziatan panstwa i zajme sie
praktyka inwestowania w bardzo znieksztatconym, prawdziwym Swie-
cie. Moje podejscie moge nazywac austriacka szkota inwestowania,
poniewaz jest ono bardzo mocno zakorzenione w przemysleniach
wybitnych ekonomistow reprezentujacych ten nurt, ktére przez lata
studiowatem. Podstawowym celem tej ksigzki jest przedstawi¢ donio-
stos¢ tych ztozen innym inwestorom, aby oni mogli réwniez na tym
podejsciu skorzystac.

Inwestorzy dzisiaj bardziej niz kiedykolwiek powinni dostrzec znie-
ksztatcenia obecne w systemie, ktére obecnie wystepuja na skale
niemal bezprecedensowa. Niezdrowy wzrost aktywow, ktory nie wy-
stapitby bez Smiertelnego nawozu w postaci interwencjonizmu, two-
rzy zarzewie, ktére juz w nieodlegtej przysztosci wybuchnie wielkim
pozarem lasu. Ewidentne znieksztatcenia na rynku akcji (oméwie je
doktadnie w rozdziale 9) muszg doprowadzi¢ do duzych strat (catkiem
mozliwe, ze stanie sie to juz w najblizszym roku). (Tak, wiem, tatwo
jest sobie rzuci¢ cos takiego, dlatego wtasnie poswiecam duza czes¢
tej ksigzki wyjasnieniom, dlaczego do tego dojdzie). Sprawa jest pil-
na, przez co nadaje temu tekstowi charakteru cucacego i krytycznego
ostrzezenia.

W rozdziale 9 nauczymy sie oceniac stopien znieksztatcenia systemu za

pomoca wskaznika nazywanego przeze mnie Indeksem Stacjonarnosci
Misesowskiej, bo opiera sie on na zasadach sformutowanych przez
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Misesa. Wiedza ta pozwoli nam chronic sie przed tymi znieksztatce-
niami dzieki umiejetnosci rozpoznania, kiedy nalezy z rynku wyj$é i na
niego nie wchodzi¢, a kiedy warto na nim by¢. Pozwoli nam réwniez
zyskiwac na tych znieksztatceniach dzieki stosowaniu zaawansowanej
strategii (czytaj: pozostajacej zdecydowanie poza zasiegiem inwesto-
row indywidualnych, a nawet wielu inwestoréw zawodowych) znanej
jako ,tail hedging”. (Co prawda znany jestem ze stosowania tej wtasnie
strategii, chciatbym jednak zdradzi¢ tutaj pewien sekret: jesli chodzi
o zdarzenia rynkowe, nie wystapity Zadne istotne zdarzenia nieocze-
kiwane, tzw. zdarzenia z ogona rozktadu czy tez ,czarne tabedzie”; to,
co dla wiekszosci byto nieprzewidziane, tak naprawde byto zupetnie
przewidywalne). W rozdziale 10 bedziemy stosowac zasady Béhma-
-Bawerka, poszukujac okreznych struktur kapitatowych, w ktore war-
to inwestowad. Bedziemy szukac spotek, ktore nie bawig sie w znana
z Wall Street pogon za cieniem - spotki z potencjatem, a niekoniecznie
obiecujgce natychmiastowy zysk. (Austriacka szkota inwestowania to
starsza i taka bardziej gestalt wersja podejscia, ktére nazwano potem
inwestowaniem w wartos¢; austriacka szkota inwestowania jest nie
tylko starsza, ale tez bardziej precyzyjna i dopracowana). W Epilogu
zamykam okrezny przekaz tej ksigzki, skupiajac sie na kluczowym
elemencie tej podrozy, lekeji zaczerpnietej wprost z pdtnocnego lasu
iglastego - sisu.

Oprocz wiaczenia teoretycznych zatozen austriackiej szkoty ekonomii
W moje ujecie natury procesu rynkowego, moje podejscie stanowi
odzwierciedlenie podejscia nurtu austriackiego do samej ekonomii.
W przeciwienstwie do wiekszosci ekonomistow mainstreamowych,
ktorzy dazg do ujmowania wtasnej dziedziny wiedzy na obraz i po-
dobienstwo fizyki, przedstawiciele szkoty austriackiej, zgodnie z naj-
lepsza tradycja Misesa, jako$ nie pataja wielka mitoscig do tworzenia
wykreséw czy modelowania ekonometrycznego.

Jesli tylko uznamy potege argumentow Misesa, zrozumiemy, ze
wystarczy ,pozwoli¢ moéwic faktom”, by zgtebic tajemnice zjawisk
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gospodarczych (na przyktad cykli koniunkturalnych). Dotyczy to
w szczegblnosci prob prognozowania zmian cen akgji. Potrzebujemy
jakiejs uprzedniej teorii, ktéra pozwoli nam wybrad istotne fakty i wska-
zac te, ktére mozna spokojnie zignorowac — skupic sie tylko na tym,
cowazne. Kiedy w drodze dedukgcji logicznej dojdziemy juz do filozofii
inwestowania, mozemy oczywiscie postuzy¢ sie analizg empiryczna
w celach ,sprawdzenia wynikow” i tak wtasnie bedziemy robic.

Na kartach tej ksigzki zapraszam cie do poznania mojego procesu.
Nie opisuje tu strategii typu ,plug and play”, a proces myslenia, ktory
mozna stosowac w inwestowaniu oraz wielu innych dziedzinach zy-
cia, w ktorych cztowiek musi dokonywacé madrych wyboréw zwigza-
nych z czasem w taki sposob, aby nie zmarnowac okazji (nierzadko
lepszych), ktére pojawig sie w pdzniejszych okresach. Podkresle, ze
bez tego myslenia samo dziatanie jest bezpodstawne. Rozumowanie
jest pierwsze i najwazniejsze.

Gdy bytem mtodym traderem i zaczynatem przygode z handlem ak-
tywami (bytem najmtodszy w zespole handlu obligacjami), Klipp za-
dbat o to, zebym rozumiat, po co znalaztem sie w Chicago Board of
Trade - nie po to, zeby nauczyc sie zarabiac pienigdze (opowiem o tym
w rozdziale 1). Powiedziat, ze gdyby o to w tym chodzito, ,w ogble bys
sie tu nie znalazt. Statbys$ w dtugiej kolejce, gdzies daleko na LaSalle
Street, i ciggle czekat, zeby sie tu dostac”. To samo mowie teraz tobie:
gdyby istniata ksiazka, z ktérej nauczysz sie zarabiac pieniadze, stat-
by$ teraz w dtugiej kolejce do ksiegarni (do jednej z niewielu, ktére
jeszcze przetrwaty).

Ta ksiagzka ma nauczy¢ cie mysle¢ i dac ci dyscypline okreznosci. To
troche tak samo jak wtedy, gdy dorosty uczy sie wymachu kijem gol-
fowym albo jazdy na nartach. Musi poznac podstawowe mechanizmy,
by skoordynowac z nimi swoje ruchy. Dzieki tym fundamentom mozna
zastosowac niezbedne okrezne elementy mojej strategii i blisko z nia
powiazany proces okreznosci kapitatu. Gdy sie pogubisz, odnajdziesz

Wprowadzenie



droge dzieki austriackiemu kompasowi, ktory kaze ci skreci¢ w prawo,
abys maogt skreci¢ w lewo i podazac okrezna Sciezka réwnie starg jak
sama mysl strategiczna.

Jak czytamy w Daodejing Laoziego, ,Podréz tysigca mil zaczyna
sie u twoich stop”®. Zaczynajmy zatem, wykonajmy pierwszy krok
w ramach Tao kapitatu.

Mark Spitznagel

Northport, Michigan
lipiec 2013

& Lao Tsu, Tao Te Ching, ttum. Gia-Fu Feng.
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Taoistyczna
mMadrosc
Paradoks Klippa

,Musicie pokochac tracenie pieniedzy, zniena-
widzi¢ ich zarabianie, pokochac tracenie, znienawidzi¢ zarabianie. ..
Ale przeciez jesteSmy ludZmi, kochamy zarabiac pieniadze i nie zno-
simy ich traci¢. Musimy zatem przezwyciezy¢ te nasza ludzka nature”.

Jest to paradoks Klippa - powtarzany niezliczong liczbe razy przez
madrego, starego maklera zbozowego z Chicago, Everetta Klippa. To
wtasnie za jego sprawa po raz pierwszy zetknatem sie z archetypicz-
nym podejsciem do inwestycji, ktére szybko uznatem za wtasne. Jest
to podejscie okrezne (pozniej nazwiemy je shioraz Umweg, a ostatecz-
nie — inwestowaniem na sposob austriacki) i stanowi gtowny element
przestania tej ksiazki: zamiast podazac prostg droga natychmiasto-
wych zyskow, skierujemy sie na trudniejsza i okrezna trase bezposred-
nich strat, ktére stanowia faze przejéciowa, tworzgca punkt wyjscia do
potencjalnie wiekszych zyskow.

Jest to odwieczna strategia generatow i przedsiebiorcow — czyli tych,
ktérzy niszcza cywilizacje i tych, ktérzy je tworza. Na tym polega bowiem
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logika efektywnego wzrostu organicznego w Swiecie. Gdy sie jednak
ten proces przyspiesza lub go wymusza, dochodzi do jego wypaczenia.

Ta okrezna droga z uwagi na swoja trudno$¢ pozostanie rzadko uczesz-
czana, gdyz jest sprzeczna z ludzkim temperamentem i z naszym spo-
sobem pojmowania czasu (a juz stosowanie jej na Wall Street jest
zupetnie niemozliwe). Zreszta wtasnie dlatego ostatecznie okazuje sie
ona tak skuteczna. Miesci sie catkowicie w mozliwosciach inwestoréw,
ktorzy sa sktonni zmienic swéj sposdb myslenia, tak zeby przezwycie-
7y¢ w sobie ludzka nature i podazac za tao kapitatu.

Jak rozwigzac ten paradoks? Jak to jest, Ze objazd moze lepiej prowa-
dzi¢ do celu niz bezposrednia trasa, ze jazda w prawo moze sie okazac
najskuteczniejszym sposobem na to, by znaleZ¢ sie po lewej stronie?
Czy nie jest to zwyczajne macenie w gtowie: puste stowa, ktdére maja
brzmie¢ madrze? A moze kryje sie w tym jakas uniwersalna prawda?

Odpowiedzi na te pytania wymagaja dogtebnego przeanalizowania
kwestii czasu i tego, jak go postrzegamy. Musimy dokonac zmiany wy-
miaru - z natychmiastoweqgo na posSredni (albo przejSciowy), z ponad-
czasowego na miedzyokresowy. Wymaga to stanowczej, skierowane;
na przyszto$¢ orientacji — nastawionej nie na to, co dzieje sie obecnie,
co mozna zobaczyc, ale na to, co przyjdzie i czego jeszcze nie da sie
zobaczy¢. Te nasza zdolnos$¢ do ostrego postrzegania odlegtych od
siebie momentow przesztosci nazwe gtebiq ostrosci (stosujac ten ter-
min z zakresu optyki w znaczeniu raczej czasowym niz przestrzennym).

Nie chodzi przy tym - jak mogliby niektorzy oczekiwac - o przesta-
wienie sie z myslenia krotkookresowego na dtugookresowe. Myslenie
dtugookresowe rozumiemy zresztg do$c¢ stereotypowo i w sposéb
niespdjny: na ogdt nastawienie na dtugi okres wiaze sie z natychmia-
stowymi zobowiazaniami, opartymi na bezpo$rednim ogladzie zesta-
wu dostepnych mozliwosci oraz oczekiwaniem przez diuzszy czas na
efekty bez zwracania nalezytej uwagi na szanse, ktore moga pojawiac
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sie w tym wydtuzonym okresie, czy tez bez dostrzegania ich. (Ponadto
bardzo czesto stwierdzenie, ze kto$ dziata z nastawieniem dtugookre-
sowym, stanowi jedynie wymowke jako uzasadnienie czegos, co nie
idzie zgodnie z planem). Dtugi okres odpowiada ujeciu teleskopowemu,
krotki okres to skupienie sie na bliskim planie; gtebia ostrosci dotyczy
obydwu tych ujec. Nie myslmy zatem w kategoriach dtugiego czy krot-
kiego okresu. My$lmy o czasie w sposob catkiem inny, tak jak wymaga
tego paradoks Klippa, czyli jak o czyms przejsciowym, sktadajacym sie
z serii momentow, z ktérych kazdy stanowi teraz” i kazdy kolejno jest
punktem wyjscia do nastepnego - jak we wspaniatym utworze mu-
zycznym albo jak w koralikach na sznurku.

Paradoks Klippa mozemy odrze¢ z kolejnych warstw znaczeniowych,
zeby ujawnic¢ gtebsza sprzecznoéé, stanowiaca rdzen ludzkiego spo-
sobu myslenia. Klipp wprawdzie o tym nie wiedziat, ale zrédta jego
paradoksu tkwia w dalekiej przesztosci — ponad dwa i pot tysiaca lat
temu - i w odlegtej kulturze. Sg bowiem podstawowym motywem sta-
rozytnej rozprawy polityczno-wojskowej Laozi (pdzniej znanej takze ja-
ko Daodejing, ale bede uzywac oryginalnego okreslania wywodzacego
sie od jej domniemanego tworcy), bedacej jednoczednie podstawo-
wym tekstem i najwazniejszym elementem chinskiej filozofii taoizmu.

Wedtug Laozi najlepsza droga do czegokolwiek prowadzi przez prze-
ciwienstwo tego czegos: zyskuje sie przez strate i traci przez zyskanie,
zwyciestwo nie jest efektem przeprowadzenia jednej decydujace] bitwy,
ale podejscia okreznego, ktore polega na czekaniu i przygotowywaniu
siejuz teraz do tego, by pdzniej osiagnac wieksze korzysci. Laozito wy-
znanie wiary w zasadniczy i uniwersalny proces nastepstw i przemiesz-
czen miedzy biegunami, miedzy nierbwnowaga i rownowaga; w to, ze
kazdy stan zawiera w sobie swoje przeciwienstwo. ,To wtadnie nazywa
sie subtelnoscig oczywistosci. Miekkie i stabe pokonuje twarde i silne™.

' RT. Ames, DT. Hall, Daodejing ,Making This Life Significant: A Philosophical
Translation, Ballantine Books, New York 2003.
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