Rozdziat 2. Podstawy mysélenia projektowego © 18

Oto cztery reguly projektowania:

1. Regula ludzka (ang. Human rule). Caly projekt ma charakter spoleczno-
Sciowy.

2. Regula niejednoznacznosci (ang. Ambiguity rule). Zachowajmy niejedno-
znacznosc.

3. Reguta przeprojektowywania (ang. Redesign rule). Caly projekt to prze-
projektowanie.

4. Reguta namacalnosci (ang. Tangibility rule). Uczyhmy pomysly namacalnymi
dla ulatwienia komunikac;ji.

Bedziemy uzywac¢ akronimu HART (ang. human, ambiguity, redesign, tangibi-
lity), aby poméc zapamietaé te zasady. Przyjrzyjmy sie zasadom HART w tym
zakresie, w jakim odnosza sie one do projektowania architektury oprogramo-
wania, dzieki czemu mozemy zobaczy¢, jak zastosowaé mySlenie projektowe
w kontekscie tego typu systemow.

Projektowanie dla ludzi

Projekt jest przedsiewzieciem skoncentrowanym na czlowieku. Projektujemy
oprogramowanie dla ludzi. Projektujemy oprogramowanie z ludzmi. Kazda
decyzja projektowa w architekturze w jakis spos6b pomaga osobom. Zarazem
kazda taka decyzja musi by¢ zrozumiana i udostepniona innym osobom.

Architekci muszg wczuc sie we wszystkich interesariuszy. Trzeba dbac¢ o uzyt-
kownikéw konicowych tak samo jak o ludzi, ktérym pomagaja uzytkownicy
koncowi, programistow, ktérzy pisza kod, testeréw, ktérzy go weryfikuja, a na-
wet menedzeréw, ktérzy pilnuja harmonogramu projektu. Gdy projektujemy
system oprogramowania, bedziemy wspdéipracowaé z pozostalymi osobami
z naszego zespolu i okazywaé szacunek, stuchajac ich, zaktadajgc pozytywne
intencje oraz stosujac metody projektowania ukierunkowane na cztowieka.

Reguta ludzka przypomina réwniez, ze architekci nie sg oddzieleni od zespotow.
Wspoélpracujemy bezposrednio z nimi, aby wspélnie projektowaé architekture.
Budowanie oprogramowania to intensywna aktywno$¢ spoteczna. Idea archi-
tekta w wiezy z koSci stoniowej, ktéry projektuje architekture izolowany od
zespolu, jest mitem. Architekci oprogramowania stanowig integralng czes¢
kazdego zespotu. Oddzielenie architekta od zespotu odcina potaczenie miedzy
architektem a wszystkimi, ktérych architektura bedzie dotyczyc.

Empatia w stosunku do ludzi, ktérzy bezposrednio i posrednio wchodzg
w interakcje z architektura, czyni nas lepszym projektantem, komunikatorem
i liderem.





