The world is a giant employment pool,
where experience acquired through constant global mobility is a vital asset
(McNulty, Selmer 2017)

Wstep

Miedzynarodowa mobilno$¢ naukowcdw jest znamienng cechg $swiata akademickiego
od czasow starozytnych. Na przykfad sofiSci w V wieku p.n.e. byli jednymi z pierw-
szych podroznikéw akademickich antycznej Grecji (Ehrenberg 1973). W XII wieku
najwieksi uczeni, poszukujac wiedzy i inspiracji do pracy twdrczej, migrowali po calej
Sredniowiecznej Europie (Welch 1997). Mobilno$¢ migdzynarodowa byta powszechna
w epoce kolonialnej, kiedy naukowcy z krajow ,,metropolitalnych” realizowali kariery
w regionach kolonialnych lub potkolonialnych (Richardson, Zikic 2007). Ksztatto-
wanie si¢ formacji instytucji akademickich o wyraznej specyfice narodowej, zwanych
uniwersytetem humboltowskim w Niemczech, uniwersytetem francuskim po reformie
napoleonskiej, uniwersytetem angielskim czy pétnocnoamerykanskim w XIX wieku,
stymulowalo mobilnos¢, ciekawoS§¢ w poznawaniu innego modelu uprawiania nauki.
Fala wymuszonej mobilnosci akademikow po II wojnie Swiatowej z krajow Europy
do Standw Zjednoczonych naznaczona byta zjawiskiem przeplywu mozgéw (brain
drain — brain gain), sugerujacym, ze w walce o umyslty moze by¢ tylko jeden zwyciezca
(Gureyev i in. 2020). Ostatnie dwie dekady XX wieku to ,.era reform” w akademii,
ukierunkowana na globalng nauke i globalnych naukowcow (Kwiek 2022b), o zbalan-
sowanych korzySciach, a internacjonalizacja stala si¢ elementem strategicznej agendy
szkolnictwa wyzszego (de Wit, Altbach 2021, Knight 2015).

Polskie uczelnie takze podlegaja procesom internacjonalizacji i stopniowo wia-
czaja sie¢ w obieg miedzynarodowej nauki i ksztalcenia, a zatrudnianie zagranicznych
naukowcow, tzw. ekspatriantéw akademickich, stato si¢ jednym z kluczowych czynni-
kéw wzmocnienia prestizu i widoczno$ci uniwersytetow na arenie $wiatowej. Ekspa-
triant akademicki (expatriate academic) jest definiowany w literaturze przedmiotu jako:
naukowiec pochodzacy z kraju innego niz kraj goszczacy, w ktorym obecnie pracuje;
zatrudnienie w zagranicznym os$rodku naukowym jest dtugoterminowe i okre$lone
w czasie; naukowiec podejmuje prace w instytucjach szkolnictwa wyzszego w celu
realizacji trzech misji uniwersyteckich (McNulty, Selmer 2017, Trembath 2016).

Rola naukowcéw zagranicznych jest kluczowa dla rozwoju i wzmocnienia
jakosci instytucjonalnej polskich uczelni: ekspaci sprzyjaja profesjonalizacji uczelni
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(Sutkowski i in. 2021), buduja pozycj¢ i rozpoznawalno$¢ migdzynarodowq poszcze-
gblnych uniwersytetow (Kwiek 2016); dostarczajg specjalistyczng wiedze kontek-
stowa, Swieze spojrzenie na pewne procesy (Przytuta 2023c). Na wyzszym poziomie
analizy wplywaja posSrednio na ksztattowanie polityki wobec szkolnictwa wyzszego
i funkcjonowanie uniwersytetow przez wymiang, implementowanie ponadnarodo-
wych idei oraz praktycznych rozwigzan (Antonowicz 2019).

Jednak, jak stwierdza Kwiek (2022, s. 15), polskie reformy jak dotad nie doty-
kaja poziomu indywidualnego naukowca, a jedynie jego funkcjonowania w ramach
reformowanych instytucji. Dotyczy to takze zatrudnianych naukowcow zagranicznych,
rozpoznania ich motywéw podejmowania pracy w Polsce, oczekiwan zawodowych oraz
problemdw, ktore utrudniajg adaptacje i efektywng prace naukowa. Na poziomie relacji
interpersonalnych obecnos¢ ekspatow w polskim Srodowisku akademickim jest budujaca:
wzbogacaja roznorodnosé¢ jezykowa, kulturowa, warsztatu naukowego i dydaktycznego
w zespolach badawczych; motywuja lokalnych naukowcéw do mobilnoSci migedzynaro-
dowej oraz ulatwiaja dostep do sieci relacji z innymi naukowcami na Swiecie.

Problemem badawczym tej pracy jest zatem to, jak funkcjonujq ekspatrianci
akademiccy w polskich uczelniach i jaka jest ich rola w umiedzynarodowieniu instytucji
ich przyjmujgcych? ,,Funkcjonowanie” ekspatriantow dotyczy m.in. ich adaptacji
do warunkdéw pracy i kultury organizacyjnej nowej uczelni, realizowania przez nich
misji dydaktycznej oraz badawczej, ksztattowania relacji z polskimi naukowcami.
Aby uzyska¢ odpowiedZ na powyzsze pytanie, konieczne jest przyjecie dualnej per-
spektywy w badaniach, tj. indywidualnej (czyli punktu widzenia ekspatriantéw aka-
demickich) oraz instytucjonalnej (czyli perspektywy instytucji szkolnictwa wyzszego
dotyczacej zatrudniania i zarzadzania ekspatriantami akademickimi).

Celem badan w perspektywie indywidualnej jest opisanie motywow podejmo-
wania pracy w Polsce przez zagranicznych naukowcdow, ich dostosowania si¢ do kul-
tury organizacyjnej, pracy dydaktycznej i badawczej w polskich uczelniach, a takze
poznanie réznych ,;scenariuszy” wspoOtpracy naukowcéw zagranicznych z lokalna
kadra. Natomiast w perspektywie instytucjonalnej chodzi o rozpoznanie kierun-
kow i dziatan, jakie podejmuja polskie instytucje szkolnictwa wyzszego w zakresie
internacjonalizacji, oraz postrzeganie roli ekspatriantow akademickich. Gtosem tych
instytucji sg tzw. kluczowi informatorzy (key informants), decydenci, liderzy akade-
miccy zarzadzajacy polskimi uczelniami, odpowiedzialni za ich umiedzynarodowie-
nie, tj. rektorzy, dziekani, dyrektorzy obszaréw funkcjonalnych.

Procedura badan empirycznych odnoszaca si¢ do perspektywy indywidualne;j
obejmowata badania jakoSciowe z wykorzystaniem nastepujacych metod: na etapie
propedeutycznym przeprowadzono zogniskowany wywiad grupowy z udziatem 7 eks-
patriantow akademickich; w kolejnym etapie wykonano 50 wywiadéw pogiebionych
w jezyku angielskim z zagranicznymi naukowcami. W celu uchwycenia perspektywy
instytucjonalnej przeprowadzono 20 wywiadow z kluczowymi informatorami odpo-
wiedzialnymi za umi¢dzynarodowienie polskich uczelni. Konkluzje badan w wymia-
rze utylitarnym stanowi model integrujacy dualng perspektywe indywidualna i insty-
tucjonalna, ktdra jest osiag rozwazan przyjeta w tej ksiazce, a takze rekomendacje dla
skutecznego zarzadzania ekspatriacja akademicka w polskich uczelniach.
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W strukturze ksiazki (rysunek 1) wyodrebniono czgé¢ teoretyczng (1), empi-
ryczng (2) oraz konkludujaca (3).
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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W czeSci teoretycznej w rozdziatach 1 i 2 zarysowano perspektywe indywidu-
alna, natomiast rozdzial 3 odnosi si¢ do wymiaru instytucjonalnego. W tej czesci
wykorzystano metody badan niereaktywnych, tj. systematyczny przeglad literatury
(podrozdziat 1.3) oraz analiz¢ danych zastanych (podrozdziat 3.2). W rozdziale
tym przedstawiono przestanki wyboru tematu badawczego oraz ramy teoretyczne,
w ktorych prowadzony jest projekt badawczy. Szczegdtowo omdwiono kryteria defi-
niujace ekspatrianta akademickiego, co stanowi podstawe wyboru respondentow
do badan empirycznych w niniejszej ksigzce. Systematyczny przeglad literatury
(SPL) przeprowadzono na podstawie protokolu PRISMA, a analizie tematycznej
i bibliometrycznej poddano 129 artykuléw z lat 1980-2022. Wyloniono na tej pod-
stawie sze$¢ gldwnych tematdw. Wykorzystane oprogramowania NVivo Release 1.6.1
oraz VOSviewer pozwolily na rozlegta analize treSci i wizualizacje tych danych.

Roézne konfiguracje i scenariusze miedzynarodowych karier akademickich
wprowadzaja do rozdzialu 2. Najwazniejsza jego czeS$¢ stanowi autorski model
kariery naukowca wpisany w cykl ekspatriacji, w ktorym uczestnicza trzy podmioty:
naukowiec, uczelnia macierzysta, uczelnia goszczaca. Cykl ekspatriacyjny zaktada
3 etapy: preparacje, wyjazd zagraniczny, repatriacje. Na kazdym etapie tego cyklu
uwzgledniono role instytucji i jednostki.

Na etapie przedwyjazdowym i planowania wyjazdu za granice przedmiotem
analizy sa czynniki instytucjonalne (poziom umig¢dzynarodowienia uczelni at home)
oraz indywidualne (motywy, kompetencje naukowca), determinujace decyzj¢ o pod-
jeciu pracy naukowej w innym kraju. Etap ekspatriacji, czyli pobytu w zagranicznej
uczelni, dotyczy dzialafh adaptacyjnych i form wsparcia oferowanych przez uczelnie
przyjmujaca. Na poziomie indywidualnym rozpatrywane jest dostosowanie naukowca
do miejsca pracy, interakcji spofecznych i ogdlnych uwarunkowan oraz subiektywna
percepcja tych nowych doSwiadczen. Przebieg adaptacji ekspatrianta decyduje
o efektywnosci jego dalszej pracy — w wypelnianiu misji badawczej, dydaktycznej
i wspodlpracy z otoczeniem. Bilans rezultatdéw i korzySci wynikajacych z ekspatriacji
zaréwno dla instytucji (wysyltajacej/przyjmujacej), jak i dla naukowca w postaci kapi-
tatu kariery jest wartoSciowym opracowaniem. Cykl misji zagranicznej konczy si¢
repatriacja, czyli powrotem do uczelni macierzystej, lub reekspatriacja oznaczajaca
podjecie kolejnej misji w innym kraju.

W rozdziale 3 przyjeto perspektywe instytucjonalng zarzadzania kadra eks-
patriantow akademickich. Na tle r6znych dziatan podejmowanych przez polskie
uczelnie w zakresie internacjonalizacji za granicg (abroad), jak i w domu (at home)
zaproponowano palete wskaznikow do oceny tych inicjatyw w obszarze dydaktyki
i badan. Walorem poznawczym w tym rozdziale jest zestaw praktyk internacjona-
lizacji polskich uczelni w ramach dydaktyki, nauki i trzeciej misji, ktdre opisano
w roznych dokumentach strategicznych 93 polskich uczelni publicznych, akade-
mickich (w strategiach uczelni, strategiach internacjonalizacji, politykach rozwoju).
Stosujac niereaktywna metode badawcza, poddano analizie zapisy traktujace m.in.
o zatrudnianiu obcokrajowcow, formach wsparcia w adaptacji i miernikach oceny
tych dziatan. Diagnoza tych deklaracji bedzie stanowita punkt wyjscia do okreSlenia
faktycznego poziomu realizacji i stopnia zaawansowania praktyk zarzadczych polskich
uczelni podczas wywiadoéw z kluczowymi decydentami. W ostatnim podrozdziale
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przedstawiono szczeg6towe dane o zatrudnionych naukowcach cudzoziemcach
w polskich uczelniach.

Cze$é empiryczna niniejszej monografii otwiera podrozdzial 4.1, opisujacy
metodyke badan jakoSciowych oraz projekt badawczy (rysunek 4.1), ktory uwzgled-
nia przyjeta dychotomie rozwazan w perspektywie indywidualnej i instytucjonalne;.
W odniesieniu do problemu badawczego okreSlono cele empiryczne, utylitarne
i prognostyczne, opisano populacje respondentdéw uczestniczacych w wywiadach.
Procedury wywiadu grupowego, wywiadow z ekspatriantami, wywiadoéw z kluczo-
wymi informatorami wymagaly szczegbtowych opisdéw i przejrzystoSci, omowiono
je zatem w poczatkowej czesSci kazdego z kolejnych podrozdzialéw. W badaniach
zrealizowano metodologiczng regule triangulacji teoretycznej, metodologicznej,
kontekstowej oraz triangulacji danych na poziomie indywidualnym®.

Podrozdzial 4.2 rozpoczyna si¢ przedstawieniem procedury zogniskowanego
wywiadu grupowego przeprowadzonego z 7 ekspatriantami r6znej narodowosSci,
o rozmaitym stazu pracy w Polsce, zajmujacych si¢ odmiennymi dziedzinami nauki.
Zastosowanie tej eksploracyjnej metody stanowito punkt wyjScia do rozeznania
problematyki ekspatriacji akademickiej w Polsce. Rezultatem analizy tego badania
jest mapa zagadnien (rysunek 4.5), ktéra bedzie ramg odniesienia do konstrukcji
scenariusza wywiadu z ekspatriantami akademickimi w kolejnym etapie projektu.

W podrozdziale 4.3 zaprezentowano opis przygotowania i przeprowadzenia
wywiadéw w jezyku angielskim z 50 zagranicznymi naukowcami pochodzacymi z 21
krajow i pracujacymi w 16 polskich uczelniach. Analiza tresci tych rozméw odno-
sita sie do szeSciu pytan badawczych. Ta cze§¢ wypetnia perspektywe indywidualng
przyjeta w niniejszej monografii, czyli oddaje punkt widzenia ekspatriantow akade-
mickich pracujacych w Polsce.

W podrozdziale 4.4 przedstawiono procedure przebiegu wywiadow z 20 kluczo-
wymi informatorami polskich uczelni (w randze rektoréw, prorektorow, dyrektorow
dziatow i instytutdw badawczych) odpowiedzialnych za umig¢dzynarodowienie tych
jednostek, w tym za zatrudnianie ekspatriantow akademickich. Rezultaty badan
odpowiadaly na postawione siedem pytan badawczych. Ta cze$¢ wypelnia perspek-
tywe instytucjonalng niniejszej ksigzce w formie percepcji kluczowych decydentow
na temat roli ekspatriantdbw w umiedzynarodowieniu polskich uczelni.

Opis badan jakoSciowych bywa obszerny, pojemny, gdyz prezentowane watki
sq ilustrowane glosami rozméwcOw w postaci cytatow, fragmentéw wypowiedzi naj-
lepiej oddajacych badany fragment rzeczywistoSci. Z tego wzgledu wyodrebniono
rozdzial 5, ktory pozwala na wieksza przejrzysto$s¢ prowadzonego dyskursu i poka-
zuje rezonans uzyskanych wynikéw badan na tle innych.

Rozdzial 5 zatem stanowi dyskusje rezultatow wywiadow z 50 ekspatriantami
akademickimi wokot wylonionych w rozmowach tematow: motywOw ekspatriacji,
adaptacji, pracy naukowej, misji akademickich, korzysci z pracy w polskiej uczelni,
problemoéw i wyzwan dla ekspatriantow, specyfiki polskiej akademii i jej umiedzy-
narodowienia.

' Szczegdlowe wyjasnienie znajduje si¢ w podrozdziale 4.1.
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Instytucjonalna perspektywa ekspatriacji akademickiej w Polsce, opisana
w rozdziale 6, poddaje w dyskurs nastepujace tematy wylonione z wywiadow: pojecie
umiedzynarodowienia polskiej uczelni, dziatania podejmowane w ramach ,,umi¢dzy-
narodowienia na miejscu” i ,,za granica”, umiedzynarodowienie w poszczegdlnych
misjach, bariery stojace na przeszkodzie umig¢dzynarodowienia polskiej uczelni,
zarzadzanie kadrg ekspatriantow akademickich w polskich uczelniach, korzysci dla
ekspatrianta i uczelni goszczacej.

Konceptualne powigzanie dwoch zaprezentowanych w ksigzce perspektyw
w postaci modelu integrujacego zaprezentowano w rozdziale 7. Zestawiono w nim
najwazniejsze kwestie styczne i rozbiezne obu grup rozméwcow, czyli punkt widzenia
ekspatriantdéw i decydentdéw akademii. W rozdziale tym przedstawiono najwazniejsze
rekomendacje plynace z badan prowadzonych w podwdjnej perspektywie, a wiec
zrealizowano cel utylitarny tej monografii.

W zakonczeniu podsumowano realizacje zamierzeni badawczych, wskazano
najwazniejsze osiggni¢cia i walory tej publikacji oraz opisano ograniczenia warsztatu
badawczego. Kierunki przysztych badan nad problematyka ekspatriacji akademickiej
zamykaja rozwazania, wypetniajac jednoczesnie cel prognostyczny projektu badaw-
czego.



