Szes¢ wihasciwosci
| siedem przeszkod

Jak wyglada sukces?

Kiedy przygladamy sie Markowi Zuckerbergowi, ktéry w dzinsach i szarej koszulce
wychodzi zamaszystym krokiem na scene, albo patrzymy na ciemne okulary i gtadko
wygolona gtowe Jeffa Bezosa, kusi nas wyobrazenie, ze innowatorzy, ktorzy dotarli
na szczyt, charakteryzuja sie szczegdlnym stylem, a to, jak wygladaja, jest zewnetrzna
manifestacja ich osobowosci, bedacej swoistym kluczem do sukcesu.

Spokojnie. Nie musicie wktada¢ bluz z kapturem i podartych dzinséw. Aby odnies¢
sukces w roli wewnetrznego innowatora, nie musicie takze wygladac, mowic¢ lub
zachowywac sie jak przedsiebiorca. W istocie zachowywanie sie w ten sposob moze
was poprowadzi¢ w zupetnie niewtasciwym kierunku. To, co moze byc¢ zaleta w przy-
padku dziatan przedsiebiorcow, bywa wrecz szkodliwe dla wewnetrznych innowatorow.

To nie to samo, co niezalezna przedsiebiorczosc

Nie popetniajcie btedu, jakim jest myslenie, ze wewnetrzni innowatorzy to po prostu
przedsiebiorcy, ktorzy dostaja od kogos stata pensje. Wyzwanie, przed jakim stoja -
przed ktérym i wy staniecie - jest szczegdlne pod kilkoma znaczacymi wzgledami.

= Masz nie jedna, ale dwie prace. Wedtug wszelkiego prawdopodobienstwa be-
dziesz musiat realizowac¢ swoje dotychczasowe zadania organizacyjne, podczas

gdy réwnolegle bedziesz wdrazat cos zupetnie nowego.

= Masz jednego inwestora zamiast 40. Niezalezni przedsiebiorcy na ogot przedsta-
wiaja swoj pomyst co najmniej 40 potencjalnym inwestorom, zanim uda im sie
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znalez¢ odpowiedniego fundatora. Ty masz tylko jednego fundatora - swojego
pracodawce - i musisz znalez¢ pomyst, ktéry bedzie dla niego odpowiedni. Ozna-
cza to, ze musisz zainwestowac wiele czasu w zrozumienie, jakiego typu pomysta-
mi twoj pracodawca moze by¢ zainteresowany, a nastepnie przejrzenie ich pod
katem wyboru najlepszej opcji i przedstawienie swojego pomystu w doktadnie
wtasciwy sposob. Inaczej mowiac: podczas gdy niezalezni przedsiebiorcy szuka-
ja poplecznikow dla swoich pomystow, wewnetrzni innowatorzy szukaja pomy-
stow dla swoich poplecznikdw.

m  Podczas gdy niezalezni przedsiebiorcy czesto realizujg projekt od pojawienia sie
danego pomystu do wprowadzenia go w zycie w postaci rentownego biznesu,
wewnetrzni innowatorzy rzadko kiedy sa zaangazowani w realizacje projektu od
poczatku do konca. Znacznie czesciej podejmuja pewne wysitki, aby nastepnie
przekazac¢ pateczke kolejnym osobom. Niezalezni przedsiebiorcy biegna w mara-
tonie, podczas kiedy dla was bedzie to raczej odcinek w biegu sztafetowym.

m Podczas kiedy przedsiebiorcy szybko wdrazaja swoje pomysty, ale musza wtozyc
wiele wysitku w rozwiniecie dziatalnosci na wieksza skale, wysitek wewnetrznych
innowatorow kieruje sie przede wszystkim na wdrozenie, za$ poZniejszy rozwdj na
wielka skale toczy sie juz sprawnie. Uzyskanie poparcia wewnatrzorganizacyjnego
dla wtasnego pomystu wymaga wiecej pracy, kiedy jednak sie je uzyska, rozwoj
nastepuje bardzo szybko.

Co wiec mozemy powiedzie¢ na temat wewnetrznych innowatoréw i wtasciwosci,
ktorym zawdzieczaja sukcesy? Musimy sobie w tym kontek$cie odpowiedzie¢ na
dwa pytania: czy jest jaki$ schemat, wedtug ktérego dziataja? Czy tacza ich jakies
wiasciwosci osobiste?

Kluczowe elementy schematu dziatania

W odpowiedzi na pierwsze pytanie mozliwe jest zdefiniowanie kluczowych elemen-
téw sktadajacych sie na typowy dla wewnetrznych innowatoréw schemat dziatania.
Zaczyna sie od potwierdzonego badaniami przekonania, ze najwazniejsi sa przede
wszystkim ludzie, ktérzy wykorzystuja okazje. Robig to przez sprawne realizowanie
czterech krokdw (wykres 2.1)*:

1. Dostrzeganie nowych mozliwosci.

2. Ocena iwybdropcji do dalszej eksploracji.
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