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Dariusz Gotlib, Robert Olszewski

A city is not gauged by its length and width,
but by the broadness of its vision and the height of its dreams’.

Herb Caen

Na poczatku XIX wieku w miastach zamieszkiwato niecate 2,5% populacji
Swiata, a na przetomie wiekow XX/XXI wartos¢ ta zblizyta si¢ do ok. 50% ogo6tu
ludnosci. Szacuje sig, iz w roku 2025 blisko 2/3 ludnosci $wiata bedg stanowic
mieszkancy miast. Kwestie rozwoju wspoétczesnych miast sg wiec nie tylko pro-
blemem ich dzisiejszych mieszkancow, ale de facto wyzwaniem dla catej populacji.

Obecnie coraz czgsciej spotykamy sie w r6znych kontekstach z pojeciem smart
city. Mozna przyjac, ze dotyczy ono pewnej idei czy tez stylu funkcjonowania
miasta. Nie ma jednak jednoznacznej, powszechnie przyjetej definicji tego pojecia
ani jednego, akceptowanego przez wszystkich ttumaczenia na jezyk polski. Smart
bywa tlumaczone jako ,inteligentne”, ,,madre”, , bystre”, ,sprytne”, ,zwinne”.
W kontekscie miasta zadne z tych ttumaczen nie brzmi w jezyku polskim jedno-
znacznie, tym samym nie oddaje wtasciwie idei smart city, zdefiniowanej w do-
kumencie strategicznym rzadu brytyjskiego jako swoisty proces cywilizacyjny?.

! ,Miasta nie nalezy ocenia¢ wg jego rozmiardw, lecz rozlegtosci jego wizji i wielkosci jego
marzen” (ttumaczenie wtasne).

2 The concept is not static, there is no absolute definition of a smart city, no end point,
but rather a process, or series of steps, by which cities become more ’liveable’ and resilient
and, hence, able to respond quicker to new challenges.

,Koncepcja ta nie jest statyczna, nie ma absolutnej definicji inteligentnego miasta, nie istnieje
punkt docelowy, jest to raczej proces lub szereg krokoéw, dzigki ktorym miasta stang sig
bardziej przyjaznymi dla zycia i odpornymi, a tym samym takimi, ktore s3 w stanie szybciej
reagowac na nowe wyzwania” (ttumaczenie wilasne).



1. Wprowadzenie

W niniejszej monografii zdecydowaliSmy si¢ na stosowanie okreSlenia ,,inte-
ligentne miasto” (zamiennie z oryginalnym sformutowaniem smart city) jako
najlepiej (wedlug nas) brzmigcego w jezyku polskim, a zarazem bez negatywnych
konotacji. Nie przesadzamy jednak czy to dobry wybor, pozostajac z watpliwo-
Sciami wynikajacymi z ograniczen tego ttumaczenia. Dyskusja naukowa nad tym,
czym jest inteligencja, trwa od dawna. Jedni twierdza, ze inteligencja jest przypi-
sana tylko istotom zywym, a moze nawet wylacznie ludziom, inni, ze mozna
tworzy¢ inteligentne systemy komputerowe. W tej publikacji nie chcemy jednak
dyskutowac z tymi pogladami, poniewaz ma ona inny cel. Pojecie ,,inteligencja”
bedziemy rozumiec tu jako zdolno$¢ do samouczenia si¢ oraz ekstrahowania
nowych informacji i wiedzy z wielu danych dzigki odpowiednim powigzaniom
i analizom. Ponadto jako zdolnos¢ do zabezpieczenia si¢ i reagowania na niebez-
pieczenstwa, wyciagania wnioskow ze zdarzen, ktore zaistnialy w przesztosci,
oraz zdolno$¢ do efektywnego dziatania na bazie duzych zbioréw danych i infor-
macji. Takie umiejetnosci sg bezsprzecznie przypisane cztowiekowi i w pewnym
stopniu mogg je posiadac ztozone systemy informatyczne. Kluczowe znaczenie
ma jednak wspétdziatanie istniejacych i planowanych systemow, ktére pozwala
na uzyskanie efektu synergii w calym procesie zarzgdzania miastem.

W tym kontekscie inteligentne miasto to miasto, ktore jest zarzadzane w inte-
ligentny sposob z wykorzystaniem m.in. ztozonych technologii ICT3. Przy ztozo-
nosci procesow zachodzacych we wspotczesnych miastach brak wsparcia techno-
logicznego uniemozliwia efektywne nimi zarzadzanie. Takie miasto, ktére
wykorzystuje potaczone zdolnosci jego mieszkancow (petnigcych rézne role) oraz
najnowszych technologii, mozna nazwac smart. Stanowi ono swego rodzaju sym-
biotyczny organizm zlozony z ludzi oraz zasobow materialnych, ktéry potrafi
skutecznie unikac zagrozen, lepiej niwelowac skutki nieprzewidzianych zdarzen
(np. kleski zywiotowe), szybciej podnosi¢ jakos¢ zycia, a takze wykorzystywac
zachodzace zmiany w otoczeniu do realizacji zywotnych intereséw mieszkancow.

Z ogromnej liczby miast, ktore powstaly na naszej planecie, tylko niewielu
udalo sie przetrwac tysigc lat. Z ich doswiadczenia mozemy si¢ wiele nauczyc.
Czy mozna miasto nazwac inteligentnym tylko wowczas, gdy jest naszpikowane
sensorami, ktére mierza poziom temperatury i wilgotnosci lub nimi steruja, a —
w sposoOb posredni — zawiadujg naszym zyciem? A moze inteligentne jest miasto,
ktore ma zdolnos¢ adaptacji do zmian wynikajacych z procesu globalizacji? Czy
tez moze inteligentna jest metropolia, ktora przetrwa kolejne tysiac lat i zapewni
poczucie bezpieczenstwa oraz satysfakcji ze sposobu zycia swoim mieszkancom?

5 ICT (ang. Information and Communication Technologies) — technologie informacyjno-
-komunikacyjne.
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1. Wprowadzenie

Mianem smart city moglibySmy okresli¢ miasto, ktore wykorzystujac dostepne tech-
nologie jako koto zamachowe rozwoju, jest wierne zarazem swemu genius loci,
ksztattujagcemu jego oblicze przez wieki. Jest miejscem zamieszkania swiadomych
swej wolnosci i odpowiedzialnosci obywateli, nie zas technokratycznym panopty-
konem, ktéry pozbawia swych mieszkancéw mozliwosci dokonywania wyboréw.
Arnaldo Cecchini w swoim manifescie Beyond smanrt cities: Antifragile Planning
for Antifragile City okreSla (za Nassimem N. Talebem) takie miasto mianem ,,0d-
pornego”™.

Problematyka smart city jest wieloaspektowa i wieloptaszczyznowa. Obejmu-
je zarébwno zagadnienia humanistyczne, spoteczne, przyrodnicze, jak i techniczne.
Dotyka problemo6w natury filozoficznej, socjologicznej, ekonomicznej, polityczne;j,
zarzadczej i technologicznej. Ze wzgledu na zltozonos¢ zagadnienia w jednej mo-
nografii nie spos6b omo6wic i przeanalizowac wszystkich aspektow. Z tego wzgledu
skoncentrowaliSmy si¢ jedynie na wybranych ujeciach technologicznych i to tylko
tych najblizszych naszemu doswiadczeniu — a mianowicie na roli geoinformacji
w zarzadzaniu inteligentnym miastem. Nie zapominamy jednak, iz technologia
ma stuzy¢ mieszkancom, nie za$ odwrotnie — okresla¢ sposob ich zycia czy decy-
dowac¢, dokad powinni chodzi¢ na spacer, gdzie jes¢ czy spac. Nie jest mozliwe
zrealizowanie wymienionych powyzej zadan stawianych przed miastem dazacym
do uzyskania miana smart bez dostepu do kompleksowej, doktadnej i aktualnej
informacji o przestrzeni oraz narzedzi umozliwiajacych przeksztalcanie surowych
danych w informacje¢ i wiedze przestrzenng. Wigkszos¢ decyzji podejmowanych
w miescie ma kontekst przestrzenny, tak samo wigkszos¢ wspoiczesnych systemow
informacyjnych potrzebuje dostepu do danych przestrzennych. Dlaczego wiec
nadal tak duzo miast nie wykorzystuje w petni potencjatu technologii geoinfor-
macyjnych?

W klasycznie zarzadzanych miastach mozna byto zauwazy¢ dwie gtéwne
przyczyny niedostatecznego wykorzystania geoinformacji:

e brak odpowiednich zasobéw danych przestrzennych;

e tzw. silosowe (pionowe, branzowe) zarzadzanie zasobami miejskimi, w tym

danymi przestrzennymi.

W ostatnich latach w Polsce powstaly ogromne, wysokiej jakoSci zbiory
danych przestrzennych, tym samym problem ich braku przestaje mie¢ znaczenie.

4 antifragile city is one that has developed capacities to help absorb future shocks and
stresses to its social, economic, and technical systems and infrastructures so as to still be
able to maintain essentially the same functions, structures, systems, and identity.
«odporne» miasto to takie, ktore rozwingto zdolnosci do przezwyci¢zania potencjalnych
wstrzasow jego systeméw spotecznych, ekonomicznych i technicznych, tak aby nadal by¢
w stanie realizowac swoje funkcje i zachowac swa tozsamos¢ (ttumaczenie wilasne).
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1. Wprowadzenie

Dostepne sg tez technologie ich pozyskiwania na niespotykang wczesniej skale,
a koszty tych dzialan sg niepor6wnywalnie nizsze niz kiedys. Powszechnie do-
stepne (zwlaszcza dla wielkich miast) sg takze dane o charakterze otwartym (ang.
open data), bedace stymulatorem rozwoju innowacyjnych ustug geoinformacyj-
nych. Wykorzystywane wspotczesnie narzedzia przetwarzania danych o wielkim
wolumenie (ang. big data) — np. danych powszechnie dostepnych w mediach
spotecznosciowych (ang. social media), w chmurze obliczeniowej (ang. cloud
computing) — pozwalajg na uzyskiwanie w czasie rzeczywistym uzytecznej infor-
macji o potrzebach i oczekiwaniach mieszkancow, ich migracji wewnatrz miasta
czy potencjalnych zagrozeniach.

Silosowe zarzadzanie zasobami miejskimi to drugi czynnik wplywajacy nega-
tywnie na efektywnos$¢ wykorzystania geoinformacji. Jego usuniecie jest jednym
z pryncypiow komponowania inteligentnych miast. Dane przestrzenne byly tworzo-
ne przez rozne instytucje i firmy, w szczegolnosci przez stuzbe geodezyjna i karto-
graficzng. Czesto operuje si¢ na nich tylko w osrodkach dokumentacji geodezyjnej
i kartograficznej oraz w pojedynczych wydziatach urzedu miasta, gminy, powiatu
czy urzedu marszatkowskiego. Brak byto powszechnie przyjetych strategii wspol-
nego uzytkowania danych przez r6zne komorki organizacyjne i spojnych planow
budowy system6w opartych na otwartych, uniwersalnych platformach (cho¢ wiele
miast w Polsce podjeto takie proby, w niektorych przypadkach udane). Sita wyko-
rzystania geoinformacji tkwi w ich integracji z innymi danymi i systemami. Na ten
aspekt chcieliSmy w tej publikacji zwrocic szczeg6lng uwage wszystkim interesariu-
szom smart city: decydentom, projektantom, dostawcom, uzytkownikom.

W naszym przekonaniu odpowiednie wykorzystanie geoinformacji i innowa-
cyjnych technologii geoinformacyjnych w zarzadzaniu miastem pozwoli na uzy-
skanie wysoce satysfakcjonujacych rezultatéw i przewagi nad miastami, ktore
nie potrafig tego potencjatu wykorzysta¢. Odpowiednie dzialania w tym zakresie
moga przyczynic si¢ (jako jeden z wielu elementow sktadowych) do podniesienia
Hinteligencji” organizmu miejskiego.

Zdaniem autor6éw realizacja idei smart city nie polega jednak tylko na imple-
mentacji zaawansowanych rozwigzan technologicznych, ale na inteligentnym
wykorzystaniu zasoboéw informacyjnych i infrastruktury we wszystkich sferach
aktywnoSci miasta. Istotg smart city jest wytworzenie innowacyjnych rozwigzan,
ktore poprzez uzyskanie efektu synergii pozwolg na uzyskanie trwatej poprawy
infrastruktury miejskiej i interakcji spotecznych.

W rozdziatach wprowadzajacych monografii, zwtaszcza w rozdziale 2, przedsta-
wiamy podstawowe informacje na temat idei smart city. Rozdzialy 3, 41 5 zawie-
rajg informacje o standardach de facto i normach charakteryzujacych pojecie inteli-
gentnych miast oraz roli technologii ICT.

12




1. Wprowadzenie

Tematyka infrastruktury informacji przestrzennej, znaczenie informacji prze-
strzennych oraz technologii geoinformacyjnych dla inteligentnych miast zostaly
przedstawione w rozdziatach od 6 do 15.

Na koniec, w rozdziatach 16 i 17, zamiesciliSmy przyktady aktywnosci r6z-
nych miast dgzacych do uzyskania miana miast inteligentnych.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie przydatna zar6wno osobom,
ktore chca uzyskac podstawa wiedze nt. smart city, jak i specjalistom zaintereso-
wanym projektowaniem i dostarczaniem komponentéw geoinformacyjnych na
potrzeby inteligentnego zarzadzania miastem.



Mieczystaw MuraszRiewicz

Without the Utopians of other times, men would still live in caves,
miserable and naked. It was Utopians who traced the lines of
the first City... Out of generous dreams come beneficial realities.
Utopia is the principle of all progress, and the essay into a better
future’.

Anatole France (za L. Mumfordem?)

What is the city but the people?

W. Shakespeare. Coriolanus

2.1. Wprowadzenie

Obecnie $wiat jest nekany przez kryzysy spoteczne, gospodarcze, finansowe, poli-
tyczne i militarne oraz przez fiasko polityki wielokulturowosci. Obserwujemy po-
stepujace zmiany klimatyczne i zanieczyszczanie Srodowiska naturalnego. Ende-
miczne ub6stwo dotyka wiele rejonéw globu. Eskaluje terroryzm, handel

1, Bez utopistéw z przeszlosci wciaz biedni i nadzy zylibySmy w jaskiniach. To wtasnie oni
nakreslili plany pierwszego Miasta... Z tych wspanialych marzen zrodzila si¢ pozyteczna rze-
czywisto$¢. Utopia jest podstawg wszelkiego postepu i proba lepszej przysztosci” (ttumaczenie
wlasne). Anatole France za: L. Mumford, The City in History: Its Origins, Its Transformations,
and Its Prospects, Mariner Books, 1968 (Miasto w historii: jego pochodzenie, przeksztalcenia
i przysz1osc).

2 L. Mumford, The City in History: Its Origins, Its Transformations, and Its Prospects,
Mariner Books, 1968.

5, Czymze jest miasto, jesli nie jego mieszkanicami?” (tlumaczenie wilasne).



2.1. Wprowadzenie

narkotykami, ludZzmi i bronig. Narastajg nierownosci dochodowe, bezrobocie
i prekaryzacja zatrudnienia. Kurczy si¢ przestrzen publiczna. Jednoczes$nie szybko
ro$nie rola komunikacji, informacji, wiedzy i nauki, a zwlaszcza jej praktycznych
zastosowan przejawiajacych si¢ w tworzeniu innowacyjnych produktéw i ustug.
W Swiecie rzadzonym przez sily globalizacji oraz wylaniajace si¢ nowe sojusze
i struktury ponadnarodowe, ktérym to jednoczesnie czesto towarzyszy wzrost
nacjonalizmow i postaw izolacjonistycznych, to miasta, a zwlaszcza te wigksze,
dysponujace duzym potencjalem demograficznym i materialnym oraz rozwinietym
kapitalem spofecznym majg do odegrania szczeg6lnie znaczaca role w sprawach
spotecznych, gospodarczych i politycznych.

Antropologia miasta, w ujeciu spojrzenia na nie jako na przestrzen obiektow,
relacji, zdarzen, procesow, znaczen i senséw oraz jako na zbiér systeméw poli-
tycznych, spotecznych i kulturowych o specyficznej tozsamosci, zajmuje si¢
opisem, analizg, badaniem i planami rozwoju miast, przede wszystkim w celu
poprawy ich funkcjonowania i uczynienia miejscami uzytecznosci i osobistego
rozwoju ich mieszkancéw. Miasta sg przestrzenig intensywnej komunikacji spo-
tecznej, Srodowiskiem budowania zbiorowych i indywidualnych tozsamosci, miej-
scem tworzenia si¢ szeroko rozumianego kapitatu spofecznego i symbolicznego.
Sa obszarem przemystowej dziatalnosci produkcyjnej oraz miejscem podejmowa-
nia dziatan innowacyjnych natury technicznej i spotecznej, od ktérych zalezy nie
tylko los samych miast, ale takze przysztos¢ panstw i narodéw. Dzi§ procesy
modernizacyjne i globalizacyjne z ich wszystkimi pozytywnymi i negatywnymi
skutkami toczg si¢ gléwnie na poziomie miast. W tym miejscu warto przywotac
powiedzenie amerykanskiego literaturoznawcy i aforysty Masona Cooleya:
,.Jo wiedza i wladza ulokowane w miastach sg filarami spokoju i sprawiedliwosci
w kraju”. To powiedzenie nabiera szczegllnego znaczenia, zwazywszy na to,
ze do 2050 r. liczba mieszkancow miast przekroczy 6 miliardow, co oznacza,
ze 70% populacji ludzkiej bedzie mieszkato w miastach®.

Od zarania swego istnienia, od czaso6w neolitycznych siedlisk Jerycha, przez
Babilon, przez formy urbanistyczne kultur trojanskiej, minojskiej i mykenskiej
(Ateny), przez Jerozolime, przez Chang’an w Panstwie Srodka, gdzie zaczynal
si¢ Jedwabny Szlak, przez starozytny Rzym i renesansowaq Italig, przez stolice
Aztekow Tenochtitlan, az do dzi§ miasta nieprzerwanie byly, sg i bez watpienia
beda gtownym miejscem powstawania kultury materialnej i niematerialnej. Sta-
nowig one zywe osrodki rozwoju cywilizacyjnego, centra wladzy, nauki, kultury,
bogactwa, spektakularnych projektéw i wydarzen, ale tez niestety nedzy, wy-

4 World Urbanization Prospects, the 2011 Revision, United Nations Department of Econo-
mic and Social Affairs, http://esa.un.org/unup
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2. Ku nowej utopii, ku inteligentnym miastom

kluczenia, klesk i katastrof. Sg ztozonymi strukturami organicznymi, usianymi
kontradykcyjnymi elementami, organizmami o zmieniajacym si¢ profilu (bywa, ze
takze i charakterze) i dynamice. Czytajac ksiazke Lewisa Mumforda pt. The City
in History: Its Origins, Its Transformations, and Its Prospects, mozna nabra¢ prze-
konania, ze historia rozwoju miast i urbanizacji zapewne trafniej i petniej opisata-
by dzieje §wiata, zwtaszcza w odniesieniu do cywilizacji zachodniej niz historia
konfliktow, wojen i dynastii. Tak jak u Stendhala literatura jest zwierciadiem
przechadzajacym si¢ po goscincu, odbijajac toczace si¢ zycie, tak — stosujac podob-
ng metafor¢ — miasta sg lustrem, ktore pokazuje relacje i hierarchie w swoich
spotecznosciach. W sredniowieczu najwyzszymi budowlami miejskimi byty koscio-
ly i katedry, w epoce intensywnej industrializacji — kominy fabryczne, w czasach
wspotczesnych sg to biurowce, zwykle drapacze chmur, bankéw i towarzystw
ubezpieczeniowych oraz wieze telewizyjne, a w rozpoczynajacej si¢ epoce cyfrowej
widzimy wysoko unoszace sie balony googlowskiego projektu Loon (http://www.
google.com/loon/), ktory ma zapewni¢ dostep do internetu miliardom ludzi na
calym Swiecie.

Benjamin R. Barber w ksigzce pt. If Mayors Ruled the World. Dysfunctional
Nations, Rising Cities® stawia i zrgcznie broni tezy, ze duze, zwlaszcza metropo-
litalne miasta staja si¢ rownorzednymi partnerami dla panstw narodowych,
aw wielu przypadkach, zwlaszcza gdy zawigzujg pomiedzy sobg sojusze, skutecz-
niej bronig interesow swych mieszkancow niz panstwa, na ktorych terytoriach sig
znajduja. Uwolnione w znacznym stopniu od czgsto abstrakcyjnych i zmieniaja-
cych si¢ wraz ze zmianami rzagdéw ograniczen ideologiczno-politycznych, nasta-
wione na pragmatyczne sposoby rozwigzywania doraznych i dtugoterminowych
problemow, swa skutecznoscia zyskuja solidarne wsparcie mieszkancéw o roznych
preferencjach politycznych. Ci bowiem w swej wigkszosci sa zainteresowani przede
wszystkim poprawianiem lokalnych warunkéw zycia dla siebie i swoich rodzin
oraz mozliwosciami i perspektywami budowania wtasnych biografii w miejscach,
w ktorych zyja i mieszkaja na co dzien. W swych rozwazaniach Barber idzie nawet
dalej, piszac: ,,W rojnym Swiecie az nazbyt wielu ro6znic i niedostatku solidarnosci
demokracja znalazta si¢ w glebokim kryzysie. Swarliwe panstwa narodowe, ktore
niegdys uratowaly ja przed problemem skali, dzi§ udaremniaja jej globalizacje¢. Dla-
tego nadszed! czas, by si¢ powaznie zastanowiC, czy «miasta mogg ocali¢ $wiat»°.

5 Istnieje polski przektad tej ksigzki: B.R. Barber, Gdyby burmistrzowie rzqdzili Swiatem.
Dysfunkcjonalne kraje, rozkwitajgce miasta, Warszawskie Wydawnictwo Literackie, Muza
SA, 2014.

6 W swojej ksigzce (ibidem) B.R. Barber podaje, ze pytanie to zadat Eric Corijn. E. Corijn,
Can the city save the world, [w:] The Future of the Past. Reflections on History, Urbanity and
Museums (ed. M. Nauwelaerets). Antwerp: Koning Boudewijn Stichting, 1999, str. 263-280.
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Jestem przekonany, ze mogg”’. Nie jest celem tego rozdziatu rozwijanie tez Bar-
bera o historycznej roli miast w obronie $wiata i gatunku ludzkiego przed erozjg
czy katastrofg lub tez polemika z tego rodzaju przepowiedniami. To temat znacz-
nie wykraczajacy poza zalozone ramy tych rozwazan. Z pewnoscig jednak warto
przekazac jego mysl méwigcg o tym, ze miasta stajg si¢ jednym z gtéwnych akto-
row w przyszlych scenariuszach rozwoju gospodarczego i politycznego narodow
i spotecznosci, dlatego tez zrozumienie proceséw transformujacych je jest pilng
koniecznos$cia. Na marginesie odnotujmy, ze nie wszyscy zgadzajq si¢ z opinia, ze
miasta w ich obecnym stanie istotnie krzepng i rosng w sile i ze to w miastach
znajduje si¢ klucz do rozwigzywania probleméw wspolczesnosci; sa bowiem one
— zdaniem krytykow — raczej czgscig probleméw, ktore niesie ze soba kapitalizm
kognitywny, a nie rozwigzaniem (czego smutnym, acz instruktywnym przykiadem
jest upadek Detroit w Stanach Zjednoczonych). Zauwazmy wszelako, ze nawet
jesli prawdziwa jest opinia o tym, ze miasta znajdujg si¢ w kryzysie, to w gruncie
rzeczy nie podwaza to pogladu, ze moga one by¢ lokomotywa rozwoju. Nikt inny
bowiem jak Rahm Emanuel, burmistrz Chicago, powiedzial Never allow a serious
crisis to go to waste (,,Nigdy nie pozwolmy, aby powazny kryzys poszedt na zmar-
nowanie”).

Interesujagcym polskim przedstawicielem innego niz Barbera spojrzenia na
rozwo0j miast jest Krzysztof Nawratek, ktérego dwie ksigzki pomimo swego po-
lemicznego, aby nie rzec kontrowersyjnego charakteru, warte sa uwagi i refleksji®.
Pisze on: ,Wszystko wskazuje na to, ze fascynacja ptywem, siecia, kreatywnoscia
czy kulturg i sztuka jako silag napedowa rozwoju wspoétczesnych miast jest rodza-
jem intelektualnego zaczadzenia, ktore w zaden sposob nie pomaga zrozumiec
tego, czym sg wspotczesne miasta i jaka moze byc¢ ich przysztosc”. Jego zdaniem
kryzys miast jest pochodng gtebokiego kryzysu kapitalizmu, uksztattowanego
w miastach XIX i XX wieku, a ktory zderzony z realiami XXI wieku ,,poszukuje”
dla siebie nowej formuly na drodze przesilen i przezwyci¢zania kolejnych kryzy-
soOw. Nawratek, taczac obserwacje z obszaréw architektury (sam jest architek-
tem), urbanistyki i polityki, dodajac do nich spojrzenie i analizy socjologiczne,
zacheca do powrotu do zrédlowego rozumienia miasta. Nawigzuje z jednej stro-
ny do idei komunitarianskich, odwotujacych si¢ do podstawowego znaczenia
demokratycznych, deliberatywnych wspdlnot w zyciu spolecznym, i z drugiej
strony — do stanowiska Platona z jego Paristwa, gdzie polis jest przede wszystkim

7 ibidem, str. 17. Przektad Hanny Jankowskiej i Katarzyny Makaruk.
8 K. Nawratek, Miasto jako idea polityczna, Korporacja Halart, 2008.

K. Nawratek, Dziury w catym. Wstep do miejskich rewolucji, Wydawnictwo Krytyki Poli-
tycznej, 2012.
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realizacjq idei politycznej. Miasto w ujeciu proponowanym przez Nawratka jest
dobrem wspolnym, jest miejscem zamieszkiwania spotecznosci, ktora taczy zbior
wyznawanych i kultywowanych wartosci, ktorego mieszkancy wiaza swoj jed-
nostkowy los z losem wspolnoty, gdzie demos (lud) spotyka si¢ z polis (wspol-
notg politycznag), gdzie mieszkancy nie sg zbiorem monadycznych indywiduow,
wyizolowanych rodzin czy tylko czasowo przebywajacych w miescie pracownikéw
naplywowych i turystow. Miasto — dobro wspolne mieszkancow — jest dla nich
przedmiotem troski i instrumentem pomnazania débr, a nie tylko doraznej, dre-
nazowej eksploatacji.

Dzisiejsze miasta to poniekad miasta, ktore pamietamy sprzed epoki interne-
towej i z czasow, kiedy nie istnialy jeszcze sieci i telefony komoérkowe — a jednak
procesy w nich zachodzace powoduja, ze nie sg to juz te same miasta. Jednym
z gléwnych powodéw, a mozna zaryzykowac teze, ze powodem decydujacym za-
chodzacych zmian sg techniki informacyjne i komunikacyjne ICT (ang. Informa-
tion and Communication Technologies). Stusznie przypisuje si¢ im istotny wptyw
na ksztattowanie miejskiej infrastruktury, na zmiany zachodzace w tkance spo-
tecznej miast oraz w technikach zarzadzania miastami i metodach planowania
ich rozwoju. Jednakze techniki ICT nie sg jedynym czynnikiem sprawczym zmian,
gdyz oprocz nich ogromng role réwniez odegraly i odgrywaja: rozwdj Srodkow
i form transportu, nowe techniki finansowe i sposoby zarzadzania infrastruktura
miejska, nowe technologie budownictwa, inzynierii ladowej, utylizacji $mieci
i uzdatniania wody, rozw¢j edukacji i rosnaca liczba studentoéw, a takze rosnace
w skali i natezeniu miejskie ruchy partycypacyjne i emancypacyjne. To tylko
kilka z licznych wektoréw zmian mechanizméw funkcjonowania miasta i transfor-
macji jego pejzazu. Ale to wiasnie techniki ICT, ich ,,horyzontalny” i uniwersalny
charakter przejawiajacy sie w tym, ze znajduja zastosowania w niemal wszystkich
dziedzinach gospodarki i organizacji zycia spotecznego, sprawia, ze sg one dzi$
gtownym czynnikiem transformujacym rzeczywistos¢ miejska. Opinia ta wszak
nie powinna by¢ interpretowana jako deklaracja technokratycznej wiary w tech-
nologiczny determinizm, cho¢by odwotywatl si¢ do tak nowoczesnych, zaawan-
sowanych i perswazyjnych technik jak ICT. Ostatnie bowiem stowo nalezy jednak
do cztowieka, do jego wyborow, ktérych morfologia jest duzo bardziej ztozona
niz mieszanka wptywu techniki i pragnienie niefrasobliwego i przyjemnego zycia.

Historia podpowiada, ze technika i wyprodukowane z jej pomocg réznorakie
artefakty zmieniajqg si¢ szybciej niz struktury i zachowania spoteczne, a jedno-
cze$nie zwigzek, wrecz symbioza czltowieka z technikg staje sie¢ coraz Scislejszy
i subtelniejszy w swych relacjach, by w krancowych przypadkach osiggna¢ stan
swego rodzaju antropomorfizacji przedmiotow i systeméw. Obecnie o ludziach
i technice, a szczeg6lnie o technikach ICT, trzeba mysle¢ jako o zespotowym
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organizmie, o rozproszonej, ale wzmocnionej przez ICT inteligencji. Do niedaw-
na okreslenie ,jinternet rzeczy” (ang. The Internet of Things), ktorego najprost-
szy sens sprowadza si¢ do tego, ze przedmioty, ale takze i ludzie, sa ze soba
polaczone internetowo i moga si¢ wzajemnie komunikowac, wymieniajac infor-
macje o stanie, w jakim si¢ znajduja, oraz przesyta¢ zapotrzebowania na ustugi
sieciowe, byto futurystyczng konstrukcja; obecnie wszak to okreslenie staje si¢
coraz bardziej namacalng rzeczywistoscig. Dzi§ nie wystarczy socjologiczne
badanie, rozumienie i budowanie interakcji cztowiek-cztowiek, konieczne jest
rozszerzenie spojrzenia na interakcje cztowiek-maszyna, a nawet interakcje ma-
szyna-maszyna, a dokfadniej: cztowiek—system i system-system. I wtasnie w takim
kontekscie musimy opisywac i rozumie¢ funkcjonowanie wspolczesnego miasta,
dziatanie jego administracji, jego stuzb, szkdt, szpitali, ulic, placéw i drég, bizne-
su, organizacji pozarzadowych itd. Réwniez w tym kontekscie nalezy podejmowac
wysitki i prace na rzecz rozwoju infrastruktury miejskiej oraz umozliwienia miesz-
kancom czynnego wlaczania si¢ w zycie i rozw6j miasta. Dziatania w tym kie-
runku prowadza do utworzenia struktury miejskiej, ktorg na uzytek niniejszych
rozwazan, a takze za licznymi opracowaniami teoretycznymi i studiami przypad-
kéw oraz przyjeta juz w polszczyznie terminologia, nazywamy inteligentnym
miastem.

W tym miejscu warto poczynic dygresje terminologiczng. W rozmowach, dys-
kusjach i w literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele terminéw odnoszacych
sie do miast nowej generacji, w ktorych nowe techniki i technologie, nowe formy
zarzadzania oraz organizacji zycia i pracy odgrywajg role gldwnego czynnika
rozwojowego. Sg to m.in. takie terminy, jak: inteligentne miasto, zwinne miasto
(ang. smart city), madre miasto, cybermiasto, miasto 2.0, miasto uczace si¢, mia-
sto kreatywne, przyjazne miasto, miasto odczuwajace czy miasto neoindustrialne.
W zaleznosci od autoréow wizji miejskich te nowe inkarnacje miast oscyluja po-
miedzy dystopig a utopig, pomiedzy zdehumanizowanymi Srodowiskami,
w ktérych prym wodzg maszyny i sztuczna inteligencja, a nowymi ogrodami
edenu. W tej publikacji postugujemy si¢ terminem , inteligentne miasto” — jest
to miasto, ktore szeroko wykorzystuje nowe, inteligentne techniki i technologie
oraz innowacyjne metody organizacji zycia. Jest rowniez dynamiczng siecig wza-
jemnie komunikujacych sie i wspoétdziatajacych ludzi, zasobow, struktur i ustug,
a jego mieszkancy, tworzac otwartg spoteczno$¢ sieciowa, sg aktywnymi uzyt-
kownikami tych zasobow i ustug, ale takze sami sg elementem sieci, wnoszac do
niej swoje aktywa i energie.

W dalszej czesci tego rozdziatu przedstawiony zostanie kontekst i generyczna
koncepcja inteligentnego miasta, z akcentem na kwestie dotyczace otwartosci oraz
rosnacej roli sieci jako sposobu komunikacji i organizowania zycia.
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