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Catkowite kompetencje metaorganizacji, jaka jest tancuch dostaw (bgdace suma
kompetencji ogniw kooperujacych w taficuchu dostaw) wraz z kompatybilnymi roz-
wigzaniami informacyjno-komunikacyjnymi, maja niewielka wartoS$¢, jesli przepu-
stowos¢ infrastruktury logistycznej taficucha dostaw nie jest dostosowana do potrzeb
w zakresie efektywnego i skutecznego realizowania potrzeb klienta. Infrastruktu-
ra moze wigc stanowi€ zasOb krytyczny w zarzadzaniu przeplywami materialowymi
i w ten sposOb zwieksza¢ problemy koordynacji tancucha. Infrastruktura musi by¢
w kontekscie koordynacji rozwazana w kontekscie zaréwno statycznym (mapowanie
stanu obecnego jako fizyczna przestrzen dost¢pna dla przeptywow materialowych
w danym czasie), jak i dynamicznym (symulacja zmian przepustowosci infrastruktury
calego systemu).

Klienci, bedacy kraficowym uzytkownikiem warto$ci wytworzonej w tancuchu
dostaw, maja dostep do szerokiego zakresu informacji, tym samym wzrastaja ich
oczekiwania i SwiadomoS¢ rdéznych mozliwosci. Te czynniki wymagaja zwickszonej
przepustowosci systemu logistycznego i uwzgledniania w dynamicznych zdolno$ciach
niepewnosci zwigzanej z innymi opcjami klienta. W tym kierunku obserwuje si¢ za-
rOwno rozwo0j technologii informacyjnych, jak i infrastruktury transportowej, magazy-
nowej oraz organizacji przeptywdw?®. Jako czynnik sukcesu wspotczesnych i przysziych
faficuchow dostaw wskazuje si¢ od kilku lat wspomniang wcze$niej intermodalno$c.
Opcje wyboru dokonywanego przez klienta obejmuja obecnie stopiefi dostosowania
produktu i sposobu jego dostarczenia. Personalizacja produktéw i ustug jest wyraz-
nym trendem wywotujacym silne zmiany zar6wno na poziomie systemdéw mikro-,
jak i metalogistycznych.

Rozwoj technologii informatycznych, automatyzacja i robotyzacja, rozszerzona rze-
czywistoS¢, Internet rzeczy juz zmieniajg struktury fancuchow dostaw i zmuszaja do
przeformutowania modeli biznesu kooperujacych organizacji i modeli wspdidziatania.
Inna jest jednakze rola badafn naukowych w zakresie logistyki w naukach technicz-
nych, a inna w naukach ekonomicznych, w tym w naukach o zarzadzaniu. Wydaje sie,
ze dzisiaj granicg w rozwoju technicznym jest wyobraznia cztowieka. Tym samym kaz-
dy pomysl, pierwotnie nawet bardzo abstrakcyjny, z biegiem lat, a czasem nawet mie-
siecy albo tygodni, przeksztalca si¢ w rzeczywistos$¢. Za tymi pomystami nie nadgzajg
jednakze rozwiazania zarzadcze. Logistyka jest tego najlepszym przykfadem. O ile
menedzerowie w dobie przemystu 4.0, zrbwnowazonego rozwoju, inteligentnych miast
itd. dostrzegaja, jak wielkie znaczenie majg decyzje zwigzane z przeptywami, o tyle
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dofinansowanie badan w zakresie rozwiazan logistycznych jest nieznaczne w stosun-
ku do innych obszar6w nauki. Dodatkowym problemem jest sytuowanie logistyki na
styku roznych dyscyplin naukowych. Tym samym istotne jest rozwazenie problemu
transdyscyplinowosSci oraz interdyscyplinarnoSci logistyki.

Transdyscyplinowo$¢ badz tez, uzywajac mocniej zakorzenionego w polskim dys-
kursie humanistycznym ostatnich lat okreSlenia, transdyscyplinarnos$¢ dazy do wyj-
Scia poza granice poszczegOlnych dyscyplin oraz do zakwestionowania tradycyjnych
podziatéw naukowych. Tym, co w najwigkszym stopniu rézni transdyscyplinarno$¢
od interdyscyplinarnosci, jest wlasnie podejScie do zastanych granic miedzy dyscy-
plinami. O ile interdyscyplinarno$¢ bada pogranicza dyscyplin, czerpigc inspiracje
z niesprzecznych ze sobg metodologii, o tyle transdyscyplinarno$¢ zajmuje si¢ raczej
tymi obszarami, ktorych przyporzadkowanie do okre§lonej dyscypliny nie jest jedno-
znaczne albo ktdre nie daja si¢ objaé za pomoca przyjmowanych podziatéw miedzy
poszczegOlnymi dyscyplinami.

Badania interdyscyplinarne, zgodnie ze swoja idea, przyczyniaja si¢ gtownie do
przysporzenia wiedzy o okre§lonym przedmiocie badan®, natomiast badania trans-
dyscyplinarne stuzg takze poglebianiu samo$wiadomosci okreslonej dyscypliny oraz
przyczyniajg si¢ do poszerzenia lub wrecz przeformulowania jej metodologii i celow
badawczych?. Ponadto podejScie transdyscyplinarne odkrywa i analizuje pojecia oraz
kategorie, ktore cho¢ w pewnych dyscyplinach petnia wazniejsza, w innych mniej waz-
ng funkcje, istniejg stale pomiedzy, nie mogac by¢ przyporzadkowane do zadnej z nich.
Przyktadem takich poje¢ (koncepcja wedrujacych pojec) jest sie€. Sie¢ ma inny wymiar
w naukach o zarzadzaniu, w naukach spotecznych czy tez w naukach technicznych (teo-
ria grafow). Innymi przykiadami takich pojec stosowanych do okreslenia rzeczywisto-
Sci w systemach logistycznych sa: ekosystem, pasozyt, klimat, krajobraz, hub. Logistyka
jest transdyscyplinarna, poniewaz taczy w sobie wiele réznych dyscyplin. Logistyka to
nie tylko badanie pogranicza dyscyplin przy wykorzystaniu komplementarnych metod.
Logistyki nie mozna zakwalifikowa¢ tylko do jednej nauki, ale uzalezniona jest od
megatrendéw dotykajacych zaréwno nauki techniczne, jak i ekonomiczne.

Megatrendem okreSla si¢ narastajaca fale zmian, ktéra formuje si¢ powoli, ale
w momencie, kiedy nabierze zasiegu globalnego jest nieodwracalna i wywiera przez
dtugi czas duzy wplyw na wszystkie dziedziny zycia. Takie zjawiska jak postepujaca
urbanizacja, Internet rzeczy, Big Data czy sztuczna inteligencja wplywaja na rozwdj
transportu multimodalnego i tancuchow dostaw.

Z kolei wedtug Stownika jezyka polskiego PWN trend to*:

istniejacy w danym momencie kierunek rozwoju w jakiej$ dziedzinie.

% Inter — badany problem rozwazany jest z co najmniej dwoch réznych perspektyw badawczych przy
czym kazda z nich pozostaje catkowicie autonomiczna.

3t Trans — koncepcja wedrujacych pojeé jest transdyscyplinarna. Mozna ja w ten sposéb okreslié, po-
niewaz pozwala na badanie tych fenomenéw, ktore sytuujq si¢ migdzy okreslonymi dyscyplinami nauko-
wymi, nie dajac si¢ przyporzadkowac do zadnej lub tez istniejac jako niezbywalna cze$¢ wigcej niz jednej.
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