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Wygloszone 31 grudnia 1999 r. oredzie Borysa Jelcyna z o rezy-
gnacji z urzedu i przekazaniu wiladzy 6wczesnemu premierowi
symbolizuje poczatek procesu odbudowy pozycji Rosji jako mocar-
stwa. Sankcjonujac w drodze wyboréw swoj status jako prezyden-
ta Federacji Rosyjskiej, Wiadimir Putin rozpoczal proces moderni-
zacji panstwa, przeksztalcajac je w kraj zarzadzany w sposéb
centralistyczny. Polityka ta jest prowadzona na bazie klasycznych
zalozenn myslenia strategicznego, przez stosowanie calo$ciowej
i wieloplaszczyznowej analizy i kredlenia perspektywicznych sce-
nariuszy, uwzgledniajacych zaréwno oceny mozliwosci osiagania
celu, jak i potencjalne zagrozenia w jego realizacji. Zasadnicza teza
okreslajaca cel rosyjskiej polityki jest zalozenie, ze interesy naro-
dowe Federacji stanowia giéwna determinante prowadzonych
dzialan i sa uznawane za nadrzedne wobec wizji i strategii oddzia-
tywania panstwa rosyjskiego. Przyjeta domena strategiczna zosta-
ta sprowadzona do tzw. strefy wplywoéw, okreslanej zaréwno geo-
graficznie, jak i przedmiotowo. Strefe wplywéw stanowig obszary
oddzialywania bezposredniego oraz posredniego, przy uwzgled-
nieniu sfery spotecznej. W rosyjskich koncepcjach strategicznych
XXI w. uwzgledniany jest czynnik spoleczny postrzegany jako
proces dotarcia do wyodrebnionych grup spotecznych, bedacych
waznymi odbiorcami tych koncepcji. Na podstawie tych analiz
mozliwe stalo sie takze okreslenie wiasnego potencjatu i jego ele-
mentéw, stwarzajacych szanse na uzyskanie przewagi strategicz-
nej. Za takowe uznano zasoby surowcowe oraz potencjal komplek-
su militarnego. Konstatacja ta spowodowala, ze cel strategiczny,
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za jaki uznano usankcjonowanie mocarstwowej pozycji panstwa,
osiggany jest przez tworzenie scenariuszy przeobrazen otoczenia
z wykorzystaniem tych dwoéch elementéw potencjalu Federacji
Rosyjskiej. Operacjonalizacja rosyjskiego celu strategicznego spro-
wadza si¢ wiec do tworzenia i wdrazania poszczegélnych strategii
i programéw funkcjonalnych oraz przedmiotowych. Gtéwna role
odgrywaja cztery strategie, odnoszace sie do tych czesci potencja-
tu, ktére stwarzajag mozliwo$¢ uzyskania przewagi strategicznej.
Sa to strategie energetyczna, transportowa, morska i bezpieczen-
stwa, ktorych zapisy zostaly uszczegétowione przez doktryne wo-
jenng oraz polityke kulturows i informacyjna, zapewniajacg budo-
we wiezi kulturowej i zwarto$ci spotecznej. Uzupetnia je cala gama
przedsiewzie¢ prospotecznych, ktérych zakres uzalezniony jest od
stanu finanséw panstwa, uzyskiwanych w wyniku wdrazania po-
wyzszych strategii.

Rosyjska wizja osiagania celu strategicznego oparta jest na za-
lozeniu, ze dziatania prowadzone beda w ramach komplemen-
tarnych strategii horyzontalnych. Jedng z nich jest strategia bez-
pieczenstwa, zakladajgca wykorzystanie potencjalu militarnego
panstwa zaréwno jako instrumentarium zapewniajacego bezpie-
czenstwo Federacji, jak i $rodka osiggania intereséw narodowych.
Potencjat militarny powinien wigc zapewnia¢ mozliwo$¢ uzyska-
nia przewagi strategicznej, co wymaga jego dostosowania zaréwno
do charakteru przypisanych mu zadan, jak i otoczenia, w jakim
bedzie wykorzystywany. Z tego wzgledu programy modernizacji
rosyjskich sit zbrojnych sg prowadzone w sposéb permanentny.
Zasadnicze procesy zostaly zapoczatkowane w 2004 r. i stanowia
takze instrument oddzialywania spolecznego, budujacego w swia-
domosci Rosjan przekonanie o potedze panstwa.

Prezentowana publikacja przedstawia uwarunkowania i impli-
kacje prowadzonej przez Federacje Rosyjskg polityki w XXI w. —
polityki konsekwentnie realizujacej przyjete zalozenia strategicz-
ne i reagujacej na kazda zmiane sytuacji strategicznej, prowadzonej
w sposob przemyslany, z wykorzystaniem scenariuszy alternatyw-
nych oraz jednoznaczng oceng kosztéw i skutkéw podejmowanych
dziatan. Szczegdlna role przypisano w tych analizach sposobo-
wi wykorzystania potencjalu militarnego. Wykorzystujac te wizje,
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dokonano oceny mozliwosci realizacji zadan powierzonych sifom
zbrojnym, co pozwolilo na okreslenie zakresu ich modernizacji
oraz efektywno$¢ koncepcji ich wykorzystania. Analizie poddawa-
no tez dzialania rosyjskiego komponentu militarnego, a ich oce-
na zostala oparta na zalozeniach doktrynalnych oraz sposobach
prowadzenia wybranych operacji militarnych.

Praca sklada sie z dziewieciu rozdziatéw. Rozdzial 1 stanowi
wprowadzenie do tematyki. Ukazano w nim uwarunkowania ro-
syjskiej szkoly myslenia strategicznego oraz jej dorobek. Kolejne
rozdzialy prezentujg autorskie oceny efektywnosci realizacji po-
szczegblnych etapow rosyjskiej great strategy od 2000 do polowy
2017 r. Zbudowane sg wedlug podobnego schematu:

e analiza ksztaltu rosyjskiej polityki bezpieczenstwa, dokonywa-
na na tle uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych;

e ocena roli i sposobu wykorzystania potencjatu militarnego;

e ocena przeobrazen mysli wojskowej;

e ocena kierunkéw rozwoju rosyjskich sit zbrojnych.

W analizach tych zastosowano podzial chronologiczny, wyni-
kajacy z zalozen rosyjskiej strategii. W rozdziatach 2 i 3, autorstwa
Piotra Mickiewicza oraz Henryka Sotkiewicza i Tomasza Szub-
rychta, poddano analizie przeobrazenia lat 2000-2008. Ich peina
prezentacja wymagata jednak odniesienia sie¢ do lat 90. XX w.,
zwlaszcza procesu budowy panstwowosci Federacji Rosyjskiej po
rozpadzie ZSRR. Fakt ten w zasadniczy sposéb determinowat
ksztalt rosyjskiej koncepcji oddzialywania zewnetrznego oraz poli-
tyki bezpieczenstwa do 2008 r. Okreslil tez strukture organizacyj-
na i sposéb dyslokacji rosyjskiej armii oraz wymusit znaczne prze-
obrazenia jej potencjalu militarnego.

Prowadzone w latach 2000-2008 przedsiewziecia ugruntowaty
pozycje Rosji jako waznego gracza miedzynarodowego. Proces
uzyskiwania statusu globalnego mocarstwa, przez wykorzystanie
instrumentarium Soft power, zdominowal rosyjska polityke w la-
tach 2009-2012. W okresie nastepnym natomiast zostala ona za-
stapiona przez dzialania Smart i Hard power. Ich analize zaprezen-
towano w rozdzialach 4, 5 i 6. W rozdziale 4 P Mickiewicz
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dokonuje oceny ewolucji rosyjskiej polityki bezpieczenstwa
i doktryny obronnej w drugiej dekadzie XXI w. W rozdziale 5
H. Sotkiewicz i T. Szubrycht analizuja proces reorganizacji rosyj-
skich sit zbrojnych w latach 2009-2014. Natomiast Daniel
Kasprzycki w rozdziale 6 dokonuje oceny przeobrazen rosyjskiej
mysli wojskowej w kontek$cie zmiany zagrozen i sposobéw wyko-
rzystania potencjatu militarnego w XXI w.

Monografie koncza trzy rozdzialy pos§wiecone rosyjskiej strate-
gii w odniesieniu do Ukrainy i miedzynarodowym konsekwen-
cjom kryzysu ukrainskiego. Rozdzial 7, autorstwa H. Sotkiewicza
i T. Szubrycha, zawiera analize koncepcji prowadzenia dziatan
przez rosyjskie sily specjalne. W rozdziale 8 D. Kasprzycki i Cezary
Pawlak dokonujg analizy praktycznej realizacji rosyjskiej koncepcji
wojny nowej generacji, czyli dziatan prowadzonych wobec Ukrainy,
natomiast w rozdziale 9 P. Mickiewicz ocenia zmiany w strategii
oddzialywania polityczno-miliatrnego Rosji po zajeciu Pétwyspu
Krymskiego.

Problematyka rosyjskiej polityki oraz prezentacja rosyjskiego
potencjalu militarnego stanowia wazny element polskich badan
politologicznych i w naukach o bezpieczenstwie oraz obronnosci.
Wéréd badaczy, ktérzy zajmuja sie tg tematyka, wymieni¢ nalezy
Stanistawa Bielenia, Marka Menkiszaka, Tomasza W. Grabowskie-
go, Marka Czajkowskiego i wielu innych. Wéréd ich opracowan
nie ma jednak pracy kompleksowo prezentujacej uwarunkowania
i sposdb osiagania celow strategicznych przez Federacje Rosyjska
oraz sposobéw wykorzystania potencjalu militarnego, na podsta-
wie przyjetych zalozen strategicznych i komplementarnie budo-
wanych strategii sektorowych. Kierujac niniejsza publikacje do rak
Czytelnikéw, mamy $wiadomos¢, ze jest to autorska ocena tych
procesow i nie ma ona charakteru dzieta petnego czy zamknietego.
Na jej kartach zawarto najwazniejsze — w subiektywnej ocenie au-
toréw — zapisy rosyjskich dokumentéw strategicznych i skorelo-
wano je z — wybranymi — procesami polityczno-militarnymi i go-
spodarczymi, kreowanymi przez politykow rosyjskich i takimi,
wobec ktérych rosyjska polityka musi podja¢ nie zawsze zwycie-
skie dziatania.



ROZDZIAL 1

Rosyjska i radziecka mysl wojskowa
jako determinaty wspolczesnej strategii
bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej

Daniel Kasprzycki

1.1. Ksztaltowanie sie mysli wojskowej

Pojecie mysl wojskowa obecne jest od zarania dziejéw ludzkosci.
Sprowadzi¢ je mozna do poszukiwania odpowiedzi na nastepujace
pytania:

Co zrobi¢, aby skuteczniej pokonaé wroga?

Jakimi sitami i $rodkami tego dokonac?

Jak je wykorzysta¢ w najbardziej efektywny spos6b?

Jak nowe $rodki walki — wiasne i przeciwnika — wplyna na
zmiany stosunku sil, podejmowane decyzje, strategie i taktyke
na polu walki?

s

Poczatkowo probe udzielenia odpowiedzi na te pytania, w kon-
tekscie analiz uwarunkowan politycznych, gospodarczych i mili-
tarnych, podjeto w ramach dziedziny nauki, ktéra nazwano histo-
rig wojskowosci. Obecnie jest to nauka zajmujaca si¢ metodami
dzialania i dziejami organizacji wojskowej. Z niej wywodzi sie ko-
lejna dziedzina, jaka jest sztuka wojenna, bedaca zaréwno dziedzi-
na wiedzy, jak i sumg praktycznych umiejetnosci, w odniesieniu
do form i sposobdéw przygotowania dzialan wojennych. Ze sztuka
wojenna natomiast $ci$le powiazane jest pojecie mysli wojskowej,
bedacej cze¢scig teorii wojen.
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Jak zauwaza Lech Wyszczelski, w literaturze przedmiotu brak
jest jednoznacznosci w stosowaniu samego terminu mysl wojsko-
wa. Proponuje on jednak wlasna, ogdlng definicje, ktéra trafnie
oddaje istote tego pojecia: ,,Mysl wojskowa to ogél pogladéow na
wojne i jej prawidlowosci uwzgledniajacych znajomos¢ praw prze-
biegu wojen minionych i wspdlczesnych, przewidywan dotycza-
cych charakteru przyszlych wojen, ogélnych zasad ich prowa-
dzenia i sposobéw bojowego wykorzystania wojsk”. Zdaniem
L. Wyszczelskiego poczatkéw mysli wojskowej mozna dopatrywac
si¢ ok. VII w. p.n.e. Twierdzi on, ze powstala ona na okre$lonym
etapie rozwoju ludzkiej cywilizacji z zapotrzebowania na ten typ
teoretycznej refleksji. Ponadto stwierdza, ze ,[w]yodrebnita sie
z caloksztattu pi$miennictwa wojskowego, ktére coraz bardziej,
obok opisu wydarzen historycznych, zaczeto zajmowac sie takze
rozwazaniami teoretycznymi, znajdujacymi praktyczny wyraz
w powstatych specjalistycznych traktatach teoretycznych”.

Schemat 1.1. Miejsce mysli wojskowej w strukturze pi$miennictwa
wojskowego wedlug L. Wyszczelskiego

Pismiennictwo wojskowe

Historia wojskowosci Teoria wojen
His‘toria Hist_oria Myél Ne_iuka (Eﬁg?n
wojska wojen wojskowa wojenna wojennych

Historia organizac;ji Historia sztuki Historia mysli
sit zbrojnych wojennej wojskowe;j

Zrodto: L. Wyszczelski, Teorie wojenne i ich twdrcy na przestrzeni dziejow. Mysl wojskowa od powstania
do lat osiemdziesigtych XX wieku, Neriton, Warszawa 2009, s. 9.
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Mysl wojskowa, co wynika z przytoczonego schematu, wcho-
dzi w sktad teorii wojen, ktéra z kolei, wraz z historiag wojskowo-
§ci, jest elementem pi$miennictwa wojskowego. W starozytno$ci
sztuka wojenna zaliczana byla, podobnie zresztg jak wigkszo$¢
nauk humanistycznych, do filozofii. W kregach filozoféw czgsto
deliberowano nad réznymi zagadnieniami zwiazanymi z prowa-
dzeniem wojny. Relacje z dzialan wojennych — zwlaszcza wielkich
zwyciestw, rzadziej porazek — zapisywane byly w rézny sposéb
w wielu cywilizacjach na calym $wiecie. Z czasem te opisy nabraly
wiekszej szczegdlowodci i staly sie pomocne dla pézniejszych po-
kolen dowo6dcéw wojskowych, gdyz mogli oni analizowaé roézne
posuniecia swych przodkéw i wybitnych wodzéow z innych panstw
i edukowac sie na podstawie analizy konsekwencji, jakie one przy-
nosily. Do historii wojskowos$ci na stale przeszly na przykiad
pierwsza znana, udokumentowana bitwa w dziejach, jaka stoczyt
egipski faraon Ramzes I pod Kadesz, podboje Dariusza I Wielkiego,
obrona Termopil przez Spartan pod wodza Leonidasa, wojny grec-
kie, wojny starozytnego Rzymu i wiele, wiele innych!. Elementem
procesu ksztalcenia uczelni wojskowych na calym $wiecie jest ana-
liza dzialan wojennych i postaci, jak na przykiad Aleksandra
Wielkiego czy Hannibala Barkasa oraz ich zwycieskich bitew pod
Gaugamela i Kannami®.

! M.G. de Santis, The Battle of Gaugamela: Alexander the Great vs. Darius I,
http://warfarehistorynetwork.com/daily/military-history/the-battle-of-gau-
gamela-alexander-the-great-vs-darius-iii/ (dostep: 21.03.2017); P. Cau, Bitwy. 100
najwigkszych bitew w dziejach swiata od Kadesz do zdobycia Bagdadu. Trzy tysigce lat
sztuki wojennej, Arkady, Warszawa 2008, s. 39.

2 Powszechnie historycy wojskowosci i stratedzy wojenni za najgrozniejszy
z klasycznych planéw bitew uznajg tzw. podwoéjne oskrzydlenie. Umozliwia ono
nie tylko pokonanie sil przeciwnika, ale réwniez okrazenie go i calkowite zniszcze-
nie. Powodzenie tego manewru jest uzaleznione od umiejetnego wprowadzenia sil
przeciwnika w pulapke oraz poziomu wyszkolenia wiasnych wojsk. Za najslynniej-
szy manewr podwoéjnego oskrzydlenia w historii uznawany jest epizod bitwy pod
Kannami 2 sierpnia 216 r. p.n.e. Dowodzeni przez Hannibala Kartaginczycy odnie-
$li zwyciestwo, ktore jest inspiracja dla wielu wspdlczesnych dowoddcéw wojsko-
wych. Nawet w XX w. sztab generalny niemieckiej armii odnosil si¢ z podziwem
do zalet ,manewru kanejskiego” i stosowal go podczas obu wojen Swiatowych.
Rowniez amerykanski gen. Norman Schwarzkopf, ktéry dowodzil koalicja Naro-
déw Zjednoczonych w 1991 r. w trakcie operacji Desert Storm (Pustynna Burza),
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Przez wieki sztuka wojenna systematycznie ewoluowala wraz
z rozwojem cywilizacji. Proces ten byt ksztaltowany takze przez
strategéw, ktérych teorie wywarly niebagatelny wplyw na mysl
wojskowa. Pierwszym i najbardziej znanym byl chinski generat
Sun Tzu, ktéry swoje przemyslenia na temat sztuki wojennej, stra-
tegii i taktyki zawart w dziele Sztuka wojny. Wazna postacia tego
okresu byl takze Sun Pin, autor Metod wojskowych. W gronie euro-
pejskich teoretykéw wojskowosci wymieni¢ nalezy takie postacie,
jak Ksenofont, Wegecjusz, Sekstus Juliusz Frontyn, Maurycy Saski,
Antoine-Henri Jomini, Carl von Clausewitz, Helmut Karl Bernhard
von Moltke, Heinz Guderian, John Frederick Charles Fuller czy
Basil Henry Liddell Hart. Wiedza o sztuce wojennej byla systema-
tycznie utrwalana i poszerzana, takze dzieki toczonym wojnom.
Jak skrupulatnie wyliczyt Tomasz Kosmider, ,,w historii ludzkosci,
od cywilizacji sumeryjskiej az do czaséw wspodlczesnych, wdali-
$my sie¢ w ponad 15 tysiecy wojen. To daje nam ok. 3 wojny rocz-
nie”?. Przedstawiona przez tego historyka wojskowosci statystyka
pozwolila mu na postawienie tezy, ze od upadku Napoleona do
rozpadu Zwigzku Radzieckiego i rozwiazania Ukladu Warszaw-
skiego na $wiecie doszto do 350 powaznych star¢ miedzypanstwo-
wych z uzyciem sil zbrojnych, czyli ponad dwoch konfliktéw rocz-
nie*. W ich toku zycie stracito ok. 3,5 mld ludzi®, co powinno
sktoni¢ do refleksji nad naszg cywilizacja. W twardej rzeczywisto-
$ci realnej polityki (Realpolitik) czynnik silowy ma jednak kluczo-

potwierdzil warto$¢ rozwazan nad ta bitwa. Nie da si¢ ukry¢, ze do dzi$ wiele naj-
bardziej spektakularnych zwyciestw w wojnach ladowych duzo zawdziecza wlasnie
wykorzystaniu manewru podwéjnego oskrzydlenia. Zob. S. McKnight, Kanny.
2 sierpnia 216 1. p.n.e. Podwdjne oskrzydlenie, w: Wielkie bitwy i kampanie, red. J. Pimlott,
Bellona, Warszawa 2001, s. 15-25.

® Pigtnascie tysigcy wojen w historii, http://www.polskieradio.pl/8/1455/Artykul
/991465, Pietnascie-tysiecy-wojen-w-historii (dostep: 21.03.2017).

* Ibid.

5 Swiat w stanie wojny, http://naukowefakty.pl/historia/swiat-w-stanie-woj-
ny/ (dostep: 21.03.2017).W calej historii $wiata ludzko$¢ przeprowadzita ogrom-
na liczbe wojen, a stan catkowitego pokoju trwal bardzo krétko — oszacowano, ze
od poczatku pisanej historii ok. 300 lat. Wigkszo$¢ zrédet sugeruje, ze najstarsza
znang nam wojng byla wojna prowadzona na terenie Sumeru przez wtadce Kisz,
Enmebaragesiego, ok. 2700 r. p.n.e. przeciwko panstwu-miastu o nazwie Elam.
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we znaczenie. Juz od najdawniejszych czaséw poszczegdlne pan-
stwa, mocarstwa czy imperia docenialy znaczenie czynnika
militarnego i mozliwo$¢ przejscia w toku realizacji politycznych
celéw od ,,sily argumentéw” do ,,argumentu sity”. Doskonale ro-
zumial to Carl von Clausevitz, ktéry wlasne przemyslenia i teorie
zawarl w dziele O wojnie (Vom Kriege).

Wzrastajace znaczenie sity militarnej w polityce panstw zro-
dzito potrzebe systematyzowania wiedzy na temat wojskowosci
i wszelkich zwiazanych z nig kwestii oraz przekazywania tej wie-
dzy kolejnym pokoleniom. Powstaly wigc z czasem - zwtlaszcza
poczawszy od XVIII/XIX w. — specjalistyczne uczelnie wojskowe
(np. Royal Military Academy, United States Military Academy
[USMA] - West Point, Akademia Szlacheckiego Korpusu Jego
Kroélewskiej Mosci I Rzeczypospolitej, Preulische Kriegsakademie,
Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr, Huxomaesckas axajiemus
I'enepaspHoro mrraba), gdzie nauczano sztuki wojennej i prowadzo-
no nad nig badania.

1.1.1. Czynniki ksztaltujace rosyjska mys$l wojskowa

Szuka wojenna i my$l wojskowa stale ewoluowaly i ewoluujg po
dzien dzisiejszy. Pojawiaja si¢ systematycznie nowe teorie, idee
i koncepcje. Weryfikowane za$ sa te wczes$niejsze. Rosja takze ma
pewien wklad w te dziedzine wiedzy. Sztuka wojenna i my$l woj-
skowa Rosji sg silnie osadzone w jej kontekscie kulturowym, geo-
graficznym, a zwlaszcza historycznym. Przeklada si¢ to na okres-
lone uwarunkowania i zalozenia doktrynalne polityki obronnej
tego panstwa i decyduje o jej specyfice, jej doktrynach militarnych
i mysli wojskowej. Wéréd determinantéw, ktore wplywaly na
ksztalt i ewolucje rosyjskiej mysli wojskowej, wymieni¢ trzeba
czynniki kreujace kulture strategiczna panstwa. Za J.S. Lantisem
i D. Howlettem przywota¢ nalezy:

1. Fizyczne zZrédia kultury strategicznej, zwlaszcza srodowisko
geograficzne, klimat, bogactwa naturalne, zmiany pokolenio-
we i technologiczne.
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2. Polityczne zrédia kultury strategicznej, w tym doswiadczenie
historyczne, system polityczny, przekonania elit oraz organiza-
cje wojskowosci.

3. Spoteczno-kulturowe zrédia kultury strategicznej w postaci
mitéw i symboli oraz ksztaltu dyskursu badan nad strategia®.

Wszystkie one sg istotne, ale spo$rdd nich najwiekszy wptyw
na rosyjska mysl wojskowa wywarty okreslone srodowisko geogra-
ficzne, powiazane z klimatem, do$wiadczenia historyczne i system
polityczny, jaki uksztaltowal si¢ w Rosji w ciggu wiekéw oraz
zwiazane z wymienionymi wyzej czynnikami mity i symbole.

Polozenie geograficzne panstwa rosyjskiego od wiekéw wply-
walo na moskiewskie centrum decyzyjne. Od XVI w., gdy Rosja
ostatecznie si¢ umocnifa i skonsolidowata po zrzuceniu ponad
200-letniego mongolskiego panowania, Moskwa zmuszona byta
do prowadzenia polityki na kilku zasadniczych kierunkach:

e zachodnim (od Baltyku do Karpat);
e poludniowym (od Dunaju do Persji);
e wschodnim (od Wotlgi do Altaju).

Czynnik geograficzny powodowal, ze panstwo rosyjskie mu-
sialo by¢ gotowe do stawienia czola ré6znym wyzwaniom i zagro-
zeniom na wszystkich tych kierunkach jednoczesnie. Gotowos¢ do
dziatania osiggano gltéwnie dzieki konsolidacji wtadzy wokot cara
i elity wojskowej. Prestiz panstwa zaczal by¢ z czasem utozsamia-
ny z prestizem armii. Bezustanne poczucie zagrozenia, bedace
skutkiem dtugosci granic, trudnego polozenia geograficznego i sg-
siedztwa z réznymi kregami cywilizacyjnymi, sprawilo, ze spote-
czenstwo rosyjskie i jego elity silnie przywiazaly sie do armii.
Stopniowo zaczeto mitologizowac jej role, co wigzalo sie z ,,syn-
dromem oblezonej twierdzy”, na ktérego pojawienie sie¢ znaczacy
wplyw mialy wspomniane tu czynniki. Trwa on do dzisiaj, gdyz

6 J.S. Lantis, D. Howlett, Kultura strategiczna, w: Strategia we wspdlczesnym
Swiecie. Wprowadzenie do studiéw strategicznych, red. J. Baylis, J. Wirtz, C.S. Gray,
E. Cohen, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2009, s. 94.



