2

Jak planowac projekt
naukowy?

Na mysl o zarzadzaniu projektami naukowymi wyobrazamy sobie sze-
roko zakrojone, mig¢dzynarodowe dziatania badawcze prowadzone
przez dynamiczne zespoly. To wyobrazenie bywa znieche¢cajace, szcze-
gblnie gdy duze projekty przypominaja nam szwajcarskie zegarki, kto-
rych mechanizm dziala dzigki doskonalemu zgraniu najdrobniejszych
elementow. Jesli zaczynasz swojg przygode z projektami naukowymi
i chcesz przekué przygotowanie teoretyczne na praktyke, zacznij od pro-
jektow o matej skali. Po zrealizowaniu pierwszego projektu rozpoczniesz
kolejne przedsigwzigcia, by stopniowo dojs¢ do dziatan, o ktorych
marzyles. Jedli juz teraz sytuacja wymaga od ciebie dziatania z rozma-
chem, to na etapie planowania rozpocznij od matego projektu, a potem
stopniowo go rozwijaj, dodajac kolejne elementy do harmonogramu.

Najwazniejszy jest pomyst, ale jak wpas¢ na ten wiasciwy? Jak w zto-
zonej dziedzinie wiedzy, ktora sie zajmujesz, dokonaé najlepszego
wyboru? Zaréwno w budowaniu ogdélnych zatozef, jak i w pozniej-
szym dopracowywaniu projektu przydatne beda techniki kreatywnego
myslenia. Zapewne slyszale§ lub nawet stosowale$ design thinking,
ale jest to tylko jeden z wielu sposobdéw na pobudzenie kreatywnosci
twojej i wspolpracownikéw. Aby blizej poznaé i przetestowaé inne tech-
niki kreatywne, polecam ci ksigzk¢ Michaela Michalko — jego rady bedg
przydatne zaréwno w pracy indywidualnej, jak i zespotowej'.

! M. Michalko, Thinkertoys. A handbook of creative-thinking techniques, Ten Speed
Press, Nowy Jork — Berkeley 1991, wyd. 2 — 2006.
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2.1. Najwazniejszy element projektu
naukowego...

...to jego cel. To jemu podporzadkujemy wszystkie dzialania, ktére
przeprowadzimy w ramach naszego przedsigwzi¢cia. Proponujg ci teraz
przestawienie si¢ z postrzegania zadan zgodnego z biegiem zycia na
myS$lenie projektowe, przeciwne chronologicznemu. Przez cale zycie
uczymy si¢ i rozwijamy stopniowo, przechodzac przez kolejne etapy,
niekiedy zmieniajac plany lub dostosowujac dziatania do zastanych
okolicznosci. Siggajac w przyszios¢, kontynuujemy ten schemat. Czg-
sto nie doprecyzowujemy kofica projektu przekonani, ze skoro wiemy,
czego szukamy, to to nam wystarczy. Myslenie projektowe zaktada
proces odwrotny, w ktérym maksymalnie doprecyzowujemy rezultat
finalny, dopasowujac do niego kolejne dzialania i okreSlajac potrzebne
Srodki. Wyruszamy zatem w podr6z w przyszto$¢ i stopniowo wracamy
do terazniejszoSci. Jest to rodzaj mySlenia strategicznego, ktore, pra-
widlowo wdrozone, umozliwia skoncentrowanie wszystkich sit i maksy-
malne zwigkszenie szans realizacji naszego planu.

Jedli cheesz nabra¢ wprawy w wyznaczaniu i formutowaniu celéw,
poéwicz na jednej ze znanych metod. Najstarsza i najbardziej popularng
jest SMART, wedtug ktorej cel powinien by¢:

e konkretny (specific), czyli sformutowany prosto i precyzyjnie,

e mierzalny (measurable), czyli wyrazony tak, by mozna byto licz-
bowo okresli¢ stopien jego realizacji oraz jednoznacznie stwier-
dzié, czy zostat zrealizowany,

e osiagalny lub ambitny (achievable lub ambitious); postawienie
zbyt ambitnego celu moze zmniejszy¢ motywacje zespolu do
jego realizacji; w przypadku projektéw naukowych obecno$¢
problemu badawczego jest jednak wielce wskazana i nierzadko
warunkuje finansowanie projektu oraz opublikowanie jego wyni-
kow w prestizowym czasopiSmie naukowym,

e istotny (relevant) lub realistyczny (realistic); jesli cel wyznaczymy
jako osiggalny, to powinien by¢ on rowniez istotny — bedacy
znaczacym krokiem naprzod, stanowigcym wartoS¢ takze dla

2 G.T. Doran, There’s a S.M.A.R.T. Way to Write Management’s Goals and Objectives,
,Management Review” 1981, t. 70, nr 11, s. 35-36.
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osOb, ktore go realizuja; jesli natomiast sformutujemy cel jako
ambitny, to powinien on pozostaC realistyczny, czyli juz przy
wyznaczaniu go powinno istnie¢ wysokie prawdopodobiefnistwo
jego zrealizowania,

e okreslony w czasie (time-bound), czyli mie¢ precyzyjnie wska-
zany moment, w ktérym rozpoczynamy, oraz drugi, w ktorym
koficzymy jego realizacje.

Mimo ze pojawily si¢ koncepcje uzupeliniajace, metoda SMART pozo-
staje skuteczna, najlepiej tez wspolgra z potrzebami nauki. Wazne jed-
nak, by odrdzniaé cele projektowe od zwrotow oznaczajacych priorytety
lub wartoSci. To priorytetem, a nie celem bedzie ,,zostanie dobrym
naukowcem” lub ,,przeprowadzenie badafn w celu poprawy edukacji
dzieci i mtodziezy”. Tak postawione priorytety nie mogg stac si¢ celami,
dopoki nie zostang okreslone w czasie i wyrazone w sposob mierzalny.
Dlatego formutujac cel, powiemy: ,,Chce obroni¢ doktorat na wiosn¢
przysztego roku kalendarzowego, najlepiej w marcu”, albo: ,,W okresie
od listopada do maja zamierzam opracowac analiz¢ techniczng osiem-
nastu péznogotyckich rzezb wapiennych z kolekcji Muzeum Sztuk
Pigknych w Troyes (Francja). W tym celu przeprowadze seri¢ badan
mikroskopowych i mikrotopograficznych rzezb”.

2.2. Jak sformutowac¢ cel dla wtasnych badan?

Spdjrz na tabele 1A oraz 1B i przeanalizuj ich zawarto§¢. Patrzac od
lewej, w pierwszej kolumnie znajdziesz przyktadowe zainteresowania
badawcze, z ktorych w kolumnie obok wyodrebnione zostalo wezsze
zagadnienie. Zauwaz, ze zarOwno zainteresowania, jak i zagadnienie
maja charakter szeroki i moga stanowi€ zakres pracy osOb o przynaj-
mniej kilku r6znych specjalizacjach naukowych.

Kazda z wymienionych os6b moze postawi¢ sobie pytanie ujete
w trzeciej kolumnie, r6zne natomiast okaza si¢ na nie odpowiedzi.
Poszczegdlni specjali$ci bedg probowali rozwigzaé zadany problem przy
pomocy posiadanej wiedzy oraz dostepnych narzedzi. Swoje odpowie-
dzi przetoza na mozliwe realizacje i dopiero te ostatnie pomoga im zde-
finiowac cel projektu.
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Zwrd¢ uwage, ze tylko niektore z odpowiedzi (i to w sposob zupet-
nie niezalezny od dyscypliny naukowej, ktorej mialaby dotyczy¢ rea-
lizacja), okaza si¢ obiecujace, jeSli chodzi o badania, czg$¢ dziatan
pozostanie bowiem na etapie administracyjnym lub biznesowym, opie-
rajac si¢ na rozwigzaniach znanych i skutecznych, ale nie beda mialy
w sobie elementu innowacyjnego i badawczego.

Nie wszystkie cele badawcze bedg realizacjami ,,produktowymi” —
czesto bedzie chodzi¢ o sprawdzenie hipotezy. Z kolei w projektach
ukierunkowanych w catosci na rozwigzanie jednego problemu badania
opra si¢ na metodyce problem-solving research®. Celem przedsigwzigcia
bedzie wowczas znalezienie precyzyjnej odpowiedzi na postawiony na
poczatku, istotny problem naukowy.

W wielu przypadkach cel projektu badawczego przybierze forme
popularng w ekonomii spolecznej i okresli ,,lepszy stan rzeczy” zaist-
nialy w wyniku realizacji przedsigwzigcia. Wszelkie dziatania zespolu
projektowego, poczynione wedlug posiadanej wiedzy, mozliwosci i sit,
beda mialy na celu poprawe obecnej rzeczywistoSci. To podejscie ma
bezposrednie przetozenie na badania w postaci metody zwanej test-
ing-out research, stosowanej np. wtedy, gdy zagadnienie jest nieznane
i badamy je jako pierwsi, eksperymentujac i stopniowo poszerzajac stan
wiedzy*. W takich projektach celem moze by¢ ,,poprawa elastyczno-
Sci (obranego) materialu”, ,,poprawa jakos$ci komunikacji (w badanej
grupie osOb)” lub ,,zwigkszenie efektywnosci pracy turbin wiatrowych
(na danym obszarze geograficznym lub przy usprawnieniu znanej
technologii)”. W tych wyjatkowych sytuacjach nie zawsze uda si¢ sfor-
mutowac cel mierzalny (,,skonstruowanie turbin wiatrowych o efektyw-
nosci wigkszej o co najmniej 5% w stosunku do produktéw obecnych
na rynku”) juz w fazie planowania projektu. Nie wyklucza to mozliwie
precyzyjnego zdefiniowania zadan i zaproponowania przedsigwzi¢cia
w formie zestawu dziatan majacych skutkowac poprawg stanu wiedzy.

Niejednokrotnie na drodze od zainteresowan badawczych do celu
projektowego potrzebna jest pomystowos$¢. Oprdocz wspomnianych juz
technik kreatywnych pomocne be¢dzie zadawanie sobie oraz wspot-
pracownikom pytan, takich jak: co chcemy zrobi¢? Po co? Dlaczego?

3 Metodyka problem-solving bgdzie omdéwiona szerzej w rozdziale dziesiatym pod-
recznika.
* Ibidem.
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