Kiedy w 2001 roku akgcje firmy Dentsu Inc pojawily si¢ na To-
kijskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych, analitycy finansowi
obserwowali ich cene z ogromnym zainteresowaniem. Dentsu to
jedna z najwiekszych agencji reklamowych w Japonii, a jej wejscie
na gielde¢ bylto jedna z najwigkszych ofert publicznych tego roku.
W pierwszych godzinach dziatania gieldy warto$¢ akeji zaskoczyta
wszystkich, spadajac na teb na szyje. Okazalo sie, ze sytuacja byta
efektem pomyltki pewnego maklera, pracujacego dla banku UBS,
ktéry zamiast zaoferowad do sprzedazy 16 akcji Dentsu po 610
tysiecy jendw (woéwczas rownowarto$¢ ok. 5 tys. dol.), zaoferowat
610 tysiecy akcji po 16 jenéw. Dziennik ,Wall Street Journal”
opisywal pdzniej, ze kiedy blad zostal zauwazony, na pigtrze to-
kijskiego oddziatu UBS zajmujacego sie gra na gietdzie wybuchta
panika — wszedzie stychaé bylo okrzyki przerazenia. Pomylka,
ktéra naprawiono juz po dwdoch minutach, kosztowata UBS niemal
100 milionéw dolaréw.

W 2005 roku jeszcze wiekszy chaos wywotal inny trader, dzia-
lajacy dla japonskiej firmy ubezpieczeniowej Mizuho Securities.
Byt to, jak pisaly media na calym $wiecie, przyktad tak zwanego
grubego palucha (fat finger), czyli sytuacji, w ktorej o bledzie
decyduje niewlasciwe uzycie klawiatury. Zamiast sprzedaé jedna
akgje firmy rekrutacyjnej J-Com za sume (c6z za zbieg okolicznosci)
610 tysiecy jendw, zaoferowal on 610 tysiecy akcji w cenie 1 jena
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kazda. Nie trzeba dodawad, ze natychmiast pojawit sie kto$, kto
skorzystal z takiej ,,okazji”. Inne banki inwestycyjne zarobily na
tym duze pienigdze, ale najwigkszym indywidualnym zwyciezca
okazal si¢ niejaki Takashi Kotegawa, lat 27, bezrobotny. Kote-
gawa wzbogacil sie 0 2 miliardy jenéw (ok. 15 mln dol.). Kiedy
przedstawiciele Mizuho Securities zauwazyli pomytke, probowali
odwotaé oferte, ale blad w oprogramowaniu tokijskiej gieldy unie-

mozliwil im to. Prezes gietdy Takuo Tsurushima zrezygnowal ze
stanowiska. Firma Mizuho dostata za to odszkodowanie — tgcznie
okoto 40 miliardéw jenow.

Bledy ,,grubego palucha” to typowe ludzkie pomyiki, ktore zda-
rzajg sie codziennie na catlym $wiecie. Ciekawe, ze te z nich, ktére
trafiajg na pierwsze strony gazet, zwykle sg popelniane w Japonii.
W 2009 roku bank UBS ztozyl zamoéwienie na akcje producenta
gier, firmy Capcom. Zamdéwiono akcje za 3 biliony jenéw (czyli
31 mld dol.!) — doktadnie 100 tysiecy razy wiecej, niz planowano.
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